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ȻɈɅɈɇɋɖɄɂɃ ɉɊɈɐȿɋ ɍ ɇȱɆȿɐɖɄɂɏ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȺɏ:
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ Ƀ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɉɈȾȺɅɖɒɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɩɨ-

ɞɚɥɶɲɨʀ ɞɨɥɿ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ȯɜɪɨɩɿ. ɐɟ ɜɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ,
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ ɩɨɫɢɥɸɽ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɫɢɬɭɚ-

ɰɿʀ ɿ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɩɟɜɧɭ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɬɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɹɤɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɚ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɬɿ ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɰɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɽ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨ-

ɪɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɚɱɢɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɨɬɪɟ
ɛɭɥɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɲɿɜ, ɜɢɯɨɥɨɳɭɜɚɧɧɹ
ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɿɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ» ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «Ȼɨɥɨɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ» ɡɚɣɦɚɥɨ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɽɸ ɝɚɥɭɡɡɸ. ɉɪɨɬɟ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ ɚɛɨ ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ
ɡ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɪɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɛɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭ-
ɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɿɫɥɹ ɦɚɣɠɟ ɞɜɨɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɿ ɫɬɚɬɬɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨ
ɭɫɩɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹ-
ɯɨɦ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ʀʀ ɧɨɜɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɿ ɩɪɚɰɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɯɢɛɧɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦ ɿ ɦɨɠɥɢɜɭ
ɫɦɟɪɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɚɥɟ ɣ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ,
ɧɚ ɳɨ ɭɤɚɡɭɽ Ⱦɠ. Ɋɿɬɰɟɪ [2]. Ɍɚɤɚ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɨɤ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ ɜɚɠɤɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ, ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨɝɦɚɬɢɱɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɤ ɨɛ’ɽɤɬ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɟ
ɹɜɢɳɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɬɪɢɣ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸɽ ɭɦɨɜɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɸɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɱɚɫ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɫɭɞɢɬɢ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ.

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɿɦɟɧɭɸɬɶ
ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ƀɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɯɪɚɦɨɦ ɧɚɭɤɢ, ɚɛɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɪɟ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɤɨɧɜɟɽɪɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ
ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ, ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɽɸ, ɤɨɬɪɚ ɜɢɤɨɧɭɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɣ ɜɿɞɛɢɜɚɽ ɪɨɡɦɢɬɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ ɿ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɭ ɩɨɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɤɨɬɪɿ ɬɪɢɜɚɸɬɶ.

əɤ ɞɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɨ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɽ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɪɿ
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ ɨɫɜɿɬɧɿ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɿɜ ɿ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɂɦɿɧɢ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿ
ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ
ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɪɿ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɬɟ
ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɢɪɿɲɭɽ ɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɜɨʀ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ ɬɥɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ ɭ ɧɶɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.

Ɇɟɬɚ ɰɿɽʀ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɿ ɞɟɹɤɢɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ʀɯ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɿ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɣ ɧɚɦɿɬɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ .

Ɉɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɡɧɚɱɧɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɢɦɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɽ ɩɪɚɰɿ Ⱦɠ. Ɋɿɬɰɟɪɚ [2], Ⱦ. Ƚɽɥɟɪɚ [4]
ɉ.  ɉɚɫɬɟɪɧɚɤɚ [4,  8],  Ⱥ.  Ⱦɟɦɿɪɨɜɢɱɚ [3],  Ɇ.  Ƚɟɧɪɿɯɚ [5],  ɀ.Ɏ.  Ʌɿɨɬɚɪɚ [1],  Ɋ.  Ɇ.  Ɋɚɣɫɫɚ ɿ Ɇ.  ɒɬɨɤɚ [9],
Ƀ. Ɇɟɫɫɟ [6], Ⱦ. ɍɪɛɚɧɿ ɬɚ Ⱦ. Ɇ. Ɇɚɣɫɬɟɪɚ [10] ɬɚ ɿɧ.

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɫɧɭɽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɪɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ, ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɡɧɚɧɶ. Ɂɧɚɧɧɹ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ ɮɿɥɨɫɨɮ ɀ.Ɏ. Ʌɿɨɬɚɪ,
ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɬɚɥɨ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɨɬɪɢɣ ɩɪɢɞɛɚɽ ɨɤɪɟɦɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɝɪɭɩɚ ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ
ɭɫɩɿɯɭ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ɐɟɣ ɪɢɧɨɤ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɬɪɨʀ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɿ
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɭɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɸ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɂɦɿɧɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɫɚɦɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ.

ɐɸ ɧɚɭɤɭ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɞɥɹ ɫɚɦɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɿ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɲɭɤɭ ɿɫɬɢɧɢ, ɤɨɬɪɢɣ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ «ɜɟɠɿ ɡɿ ɫɥɨɧɨɜɨʀ
ɤɿɫɬɤɢ». ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɫɬɚɪɿɸɬɶ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɦɭɫɹɬɶ ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ. ȼɿɞ ɰɶɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨɥɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɥɹ ɰɿɥɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɤɪɚʀɧ ɬɚ
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿɜ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɭɬɢ ɡɟɦɥɹ, ɩɪɚɰɹ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚɥɟ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɧɧɹ,
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɞɟʀ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɭɤɚ ɡɚɣɦɚɥɚɫɶ ɧɚɛɭɬɬɹɦ ɧɟɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɬɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ
ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɹɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ.

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɬɪɢɣ ɡɚɡɧɚɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.
Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɟ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɧɧɹ
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.

Ɂɦɿɧɢ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ
ɣ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ȯɜɪɨɩɢ, ɤɨɬɪɚ ɩɪɨɝɪɚɜɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɜ
ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɦ ɲɬɚɬɚɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɛɭɥɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ Ȼɨɥɨɧ-
ɫɶɤɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɪɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɽɞɢɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ . ɋɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɣ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɹ ɫɮɟɪɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɢ ɛɭɥɚ ɡɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ. ȼ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɥɭɧɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ,
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɩɿɫɥɹ 2010 ɪ. ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɧɢ-
ɰɹɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɪɢɣ ɦɿɝ ɛɢ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ
ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɨ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿʀ,
ɤɨɬɪɚ ɫɤɥɚɥɚɫɶ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɟɹɤɢɦ ɞɿɹɱɚɦ ɧɚɭɤɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɪɨɛɢɬɢ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ
Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɫɦɟɪɬɶ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɿɞɟʀ.

 Ɉɩɬɢɦɿɫɬɢ, ɨɞɧɚɤ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ» ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ, ɤɨɬɪɢɣ ɩɪɢɣɲɨɜ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɪɿɡɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ (ɚɛɨ ɨɥɿɝɚɪɯɿɱɧɨɝɨ) ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ
ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɩɢɧɢɜ ɫɜɨɽ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ ɩɟɜɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɧɟ ɜɞɨɜɨɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɭɫɟ ɳɟ ɡɚɤɥɢɤɚɸɬɶ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɞɨ ɿɞɟɚɥɿɜ ȼ. ɮɨɧ
Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɚ. ɐɿ ɡɚɤɥɢɤɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɪɿ
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɐɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɧɢɯ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɬɚɤɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɭɫɩɿɯ ɪɟɮɨɪɦ.

ɍ ɜɫɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ
ɜɚɪɬɨ ɩɨɫɢɥɚɬɢɫɹ ɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ ȼ. ɮɨɧ Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɚ. ɇɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜɢɳɨʀ
ɲɤɨɥɢ ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɨɫɤɪɟɫɿɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ, ɚɥɟ ɩɨ ɫɭɬɿ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ ɿɞɟɚɥɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɬɪɿ
ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ.  ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 20-ɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ
ɧɚɭɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɐɿ
ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɽ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɟɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɡɚ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜɠɟ ɿɡ ɫɟɪɟɞ-
ɢɧɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ.

ɋɚɦɟ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɩɪɢɣɲɨɜɫɹ ɩɨɱɚɬɨɤ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ. Ȳɯ ɡɦɿɫɬ ɛɭɜ
ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɿ, ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɞɨ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɧɚɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ. ɉɥɚɧɢ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɛɭɥɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɇɚɭɤɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɭ
1966 ɪ., ɚɥɟ ɰɿɥɿ ɰɿɽʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɨɜɿ ɩɪɨɬɟɫɬɢ ɜ ɧɿɦɟɰɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɿ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ.

ɉɪɨɬɟ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɥɚɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɤɨɬɪɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ 1960-ɿ ɪɪ. ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɬɪɭ ɤɪɢ-
ɬɢɤɭ ɰɿɽʀ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɚɥɢ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɶɤɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɫɩɿɯ ɧɨɜɨʀ ɮɚɡɢ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɟ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɯɨɱɚ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɭɫɢɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ. əɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ʀɯɧɿɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɪɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɭɱɚɫɧɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ.

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɡɧɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɨ ʀɯ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɜɿɞɬɜɨɪɸ-
ɽɬɶɫɹ, ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɣ ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶɫɹ. Ɂɧɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ
ɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɣɨɦɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨʀ ɫɯɢɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ ɿ ɡɞɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɿ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɟɛɟ.

ɐɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ,  ɳɨ ɧɚɭɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɜɿɞ-
ɛɢɬɬɹ ɹɜɢɳ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ
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ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɉɫɜɿɬɚ ɪɨɛɢɬɶ ɥɸɞɢɧɭ ɡɞɚɬ-
ɧɨɸ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨ, ɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿɫɬɢɧɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɝɥɹɞɚɦ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɹɜɢɳɚ, ɪɨɡɭ-
ɦɿɬɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɫɤɨɪɨɦɢɧɭɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɤɫɿɨɦ. Ɉɫɜɿɱɟɧɿ ɦɨɥɨɞɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɦɿɬɢ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɩɟɜɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɽ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɬɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ ɹɤ ɛɚɡɨɜɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɧɟɨɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɢɧɢɤɚɽ ɫɢɥɶɧɟ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ, ɣɦɨɜɿɪɧɨ, ɦɨɠɭɬɶ
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɯɨɥɨɳɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ
ɡɚɤɥɚɞɢ, ɤɨɬɪɿ ɝɨɬɭɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ
ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɤɨɬɪɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚ-
ɥɚɦɢ ɭ ɜɭɡɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɛɨɪɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɿ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ
ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɨɥɨɞɢɦ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɤɨɬɪɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɟɜɧɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ.

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɬɭɩɧɢɤɿɜ,
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ
ɬɚ ɧɚɹɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ɐɹ ɿɞɟɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɩɟɜɧɿ ɫɭɦɧɿɜɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɞɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ
ɛɭɜ ɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɚɬɟɫɬɚɬɭ ɡɪɿɥɨɫɬɿ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɹ ɝɪɭɩɚ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɭɠɟ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ,
ɬɨɛɬɨ ɳɟ ɜ ɲɤɨɥɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ
ɚɛɨ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿɹ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɢɦɢ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹɦɢ. ȼɿɞɛɿɪ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ
ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ʀɯɧɶɨʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɚɬɟɫɬɚɬɭ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɜɫɬɭɩ
ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɧɚ ɦɟɧɲ ɩɪɟɫɬɢɠɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ, ɮɿɥɨɥɨɝɿɸ ɬɨɳɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢɛɿɪ
ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɣ ɭɠɟ ɜ ɝɿɦɧɚɡɿʀ ɿ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿɣ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɛɿɬɭɪɿɽɧɬɿɜ ɿɽɪɚɪɯɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɚɥɭ ɚɬɟɫɬɚɬɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɟɥɿɬɢ, ɳɨ ɽ ɱɚɫɬɤɨɜɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɜ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɨɱɤɢ
ɡɨɪɭ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɜɿɣ ɿɥɸɡɨɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿɞɟɹ ɟɥɿɬɚɪɧɨɫɬɿ ɡɧɚɣɲɥɚ ɫɜɨɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɟɥɿɬɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ȱɧɿɰɿɚɬɨɪɢ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ,
ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ
ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɟɥɿɬɚɪɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɬɚɤɿ ɟɥɿɬɧɿ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɶɤɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɹɤ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɢɣ ɚɛɨ ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɢɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ. ȼɨɧɢ ɡɦɨɝɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɪɭɤɚɯ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ
ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɜɱɟɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɍ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɭɛɚɱɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɫɩɿɲɧɢɯ
PR-ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɭɦɢ,
ɤɨɬɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɝɨɬɨɜɿ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɭ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɟ
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɜɨɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧɽ.

ɉɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɬɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɤɨɪɟɥɸɽ ɡ ɹɤɿɫɬɸ ɧɚɭɤɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɞɧɚɤ ɬɭɬ ɫɩɪɚɰɶɨ-
ɜɭɽ ɟɮɟɤɬ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ: ɹɤɳɨ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɽ ɜɢɞɚɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ʀɯɧɿɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ
ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɟɥɿɬɢ. ȼ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɥɚɯ ɱɚɫɬɨ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɫɤɟɩɬɢɱɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ «ɟɥɿɬɧɢɯ» ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ.
Ɉɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɰɢɯ ɜɢɲɿɜ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ
ɰɟɧɬɪɿɜ ɧɟ ɿɫɧɭɽ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɽ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɿɣ
ɜɥɚɞɿ ɩɚɧɿɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. ɐɟɣ ɤɥɚɫ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɬɟ, ɳɨ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɽ ɧɚɭɤɨɸ. ȱ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɹɤɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɭ.

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɟɥɿɬɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɽ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɭɬɿɥɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ, ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ȿɥɿɬɧɿ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɡɚɤɥɚɞɢ ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
ɍ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɡɧɚɧɶ. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɤɨɬɪɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨ-
ɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɿ ɡɭɫɢɥɶ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɟɥɢɤɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ, − ɭɜɟɫɶ
ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. əɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɚ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ
ɧɚɞɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɪɟɰɟɧɡɿɣ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɤɨɬɪɿ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɤɨɥɚɯ.
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɍɫɿ ɰɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɭɬɢɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɫɥɭɝɭ-
ɸɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɫɤɟɩɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɤɨɬɪɟ ɮɨɪɦɭ-
ɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. ȱɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɿɬɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɶɨɝɨ
ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɐɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɢ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ
ɪɚɦɤɚɯ «ɩɨɫɬɤɥɚɫɢɱɧɨʀ» ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ. Ɇɨɠɧɚ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɿɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɦɚɫɨɜɢɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɚɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ. Ⱥɥɟ ɰɟɣ ɮɚɤɬ, ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɞɢɦɢɯ ɨɡɧɚɤ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ , ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɭɛɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ «ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɿ» ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, «ɦɭɥɶɬɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ», «ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɢ», «ɦɿɫɬɚ ɦɿɡɤɿɜ». ɇɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦɤɭ, ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɣ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ
ʀɯɧɶɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡɪɨɛɢɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ.

ɉɪɨɬɟ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɪɿɲɭɽ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɥɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɧɨɜɿ. «Ɇɚɪɤɟɬɢɡɚɰɿɹ» ɨɫɜɿɬɢ ɦɨɠɟ
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɯɨɥɨɳɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɨɬɪɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ
ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɪɿ
ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɟ, ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɞɢɧɭ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɫɜɿɬ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɢɯɿɞ ɿɡ ɰɿɽʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ,
ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɜɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚɥɟ ɣ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɭɫɶɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. Ɏɿɡɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɫɨɛɿ ɭɹɜɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɲɿɜ ,
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɛɚɝɚɬɨɫɤɥɚɞɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɤɨɬɪɨʀ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɿɞ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɤɨɬɪɚ ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ
ɭ ɮɨɪɦɿ, ɡɦɿɫɬɿ, ɦɟɬɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɟ ɤɨɠɧɢɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɡɞɚɬɧɢɣ ɫɬɚɬɢ ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɨɦ, ɚɥɟ ɤɨɠɧɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ.
ɉɨɲɭɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿɞɟʀ ɽ ɤɨɧɬɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚɯ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɪɢɧɤɭ
ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɫɜɨɽʀ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɿ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ.
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ɑɟɪɤɚɲɢɧ ɋ. ȼ. Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɵ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɗɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢ ɟɜ-

ɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɨ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ,
ɜɵɯɨɥɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

Tcherkashyn S. V. Bologna process at german universities: actual problems and perspectiv of futher development
The article states that actual scienti¿c literature contains no information on the further fate of the Bologna process in

Europe. This impression is also ampli¿ed due to the lack of publication of joint documents reÀecting the common vision of the
Bologna process by the realized reforms, generalization of common problems and shortcomings, ways of their elimination, etc.
This state of aৼairs increases the uncertainty of the situation and causes some concern for the German and European educa-

tional community, which is largely dissatis¿ed with the results of the transformations. The author of the article notes that this
community points out to the success of structural reforms in the ¿eld of university education, but does not see any signi¿cant
progress in improving the education and research quality that was proclaimed to create a single European educational space.

Key words: contradictory globalization process, uni¿cation and standardization of the activity of universities, erosion of the
science content, commercialization of universities, idea of creating an «innovative» university.


