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Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ. ȼ.

ɋɍɑȺɋɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɌȺ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱȲ ȿɄɋɄɍɊɋɈȼɈȾȱȼ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɭɱɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɿ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɚɱɿɜ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɞɟɹɤɿ ɰɟɧɬɪɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɚ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɦ. Ʉɢʀɜ),
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ» (ɦ. Ʉɢʀɜ), Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɭ-
ɪɢɡɦɭ «ɅȺɊɌ», ɐɟɧɬɪ «Ɇɚɧɞɪɢ-ɉɥɸɫ» (ɦ. Ʌɶɜɿɜ), Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦ. Ɉɞɟɫɚ. ɇɚɡɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɹɤɟ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɯ ɬɚ ɝɿɞɚɯ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɩɪɚɰɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɡɦɿɫɬ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ, ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, ɝɿɞ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ,
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ.

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɹɤɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɰɿɥɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɧɚɧɶ ɿ
ɭɦɿɧɶ, ɨɛɫɹɝ ɹɤɢɯ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ,
ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɱɢɬɢɫɹ ɜɫɟ ɠɢɬɬɹ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ.

Ɍɨɦɭ ɧɢɧɿ ɿɫɧɭɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ, ɹɤ ɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɡɚɬɪɟɛɭ-
ɜɚɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɩɪɚɰɿ, ɨɞɧɚɤ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɞɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɞɚɽ ɧɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɤɪɟɦɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɛɭɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɘ. ɉ. Ⱥɩɚɤɨɜɚ, ɘ. ɋ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ, Ɉ. Ɋ. Ʉɪɚɫɸɤɚ, Ʌ. ȼ. Ʉɭɪɢɥɨ,
ȱ. Ⱥ. Ɇɨɲɤɨɜɚ, ɇ. Ɇ. ɏɭɭɫɤɨɧɟɧ, Ʌ. Ⱥ. ɑɭɞɿɧɨɣ ɬɚ ɿɧ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɧɚɦɢ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ.

Ɂɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɡ’ɹɫɨɜɚɧɢɦɢ ɲɥɹɯɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɟɤɫɤɭɪ-
ɫɨɜɨɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɛɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ,
ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ
ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ.

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ.

ɍ ɏɏ ɫɬ., ɤɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɹ «ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ» ɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɿ ɧɚɛɭɥɚ ɱɿɬɤɢɯ ɤɨɧɬɭɪɿɜ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɢɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ
ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɪɚɞɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɹɦ» ɬɚ «ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨ-
ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ». ȿɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɛɭɜ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɭ 3–5 ɪɨɤɿɜ) ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿɸ; ɰɟ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ
ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ. ɉɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ (ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ
ɝɪɭɩɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ), ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɨɤɚɡɨɜɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ (ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ), ɜɢʀɡɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɦ’ɹɬɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠ-
ɥɢɜɨɫɬɿ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɜɿɞɨɰɬɜɨɦ, ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɨɦ), ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɫɟɦɿ-
ɧɚɪɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɢ ȼɇɁ, ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ ɬɭɪɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ – ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɟɬɢɤɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɛɟɡɩɟɤɚ ɧɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɹɯ ɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ ɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ
ɪɨɛɨɬɢ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ – 1–2 ɞɧɿ.

Ⱦɪɭɝɚ ɮɨɪɦɚ – ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ (50–70 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ ɩɪɨɬɹɝɨɦ
3–4 ɦɿɫɹɰɿɜ). Ⱦɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɯɨɞɢɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ, ɧɨɜɢɯ
ɬɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɭɪɿɜ.

ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɤɭɪɫɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ. Ɉɛɫɹɝ ɤɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ – ɧɟ ɦɟɧɲɟ
100 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɬɚ ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ.

ɉɪɢɛɥɢɡɧɢɣ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɣ 100–150 ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɨɞɢɧ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɥɭɯɚɱɿ ɤɭɪɫɿɜ ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɧɚɜɢɱɤɢ
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɿɡ: ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɝɥɹɞɨɜɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɜɬɨɪ-
ɫɶɤɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ; ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ
ɬɟɤɫɬɿɜ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ.

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɽ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɿɫɬɨ-
ɪɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɨɤɚɡɭ;
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ. Ʉɭɪɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡ ɬɪɶɨɯ ɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ:

ɚ) ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɞɨ ɡɚɥɿɤɭ;
ɛ) ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɝɥɹɞɨɜɨʀ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ;
ɜ) ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɞɨ ɿɫɩɢɬɭ.
ɇɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ: ɬɭɪɮɿɪɦɢ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ ɛɸɪɨ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ

ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞɧɿ ɬɚ ɜɢɳɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɤɨɦɿɬɟɬɢ ɡ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ
ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ.

Ʉɭɪɫɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨɦɭ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ.

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɨɪɢ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ «ȿɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, ɝɿɞ». Ʉɭɪɫɢ ɬɪɢɜɚɸɬɶ 2,5 ɦɿɫɹɰɿ. ɉɿɫɥɹ ɰɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɫɥɭɯɚɱɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɨɮɿ-
ɰɿɣɧɢɣ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɩɨ ɦ. Ʉɢʀɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ. ȼɢɤɥɚ-
ɞɚɱɿ ɰɢɯ ɤɭɪɫɿɜ – ɞɿɸɱɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ (ɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɧɚɞ 10 ɪɨɤɿɜ), ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚɭɤ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɞɭɠɟ
ɧɚɫɢɱɟɧɚ ɣ ɨɯɨɩɥɸɽ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ: ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ
ɡ ɿɫɬɨɪɿɽɸ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɢɡɤɢ ɤɪɚʀɧ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɣ «ɩɿɞɤɨɜɭɸɬɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɳɨɛ ʀɯɧɿ
ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɡɚɧɚɞɬɨ «ɫɭɯɢɦɢ» ɿ ɮɚɤɬɭɪɧɢɦɢ. ɍ ɤɭɪɫ ɜɯɨɞɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 8 ɜɢʀɡɧɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ
ɬɚ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɞɚɸɬɶ ɫɥɭɯɚɱɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɪɚɞɢ, ɹɤ ɡɧɚɣɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ (ɝɿɞɨɦ) ɚɛɨ
ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɫɩɪɚɜɭ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɝɿɞɿɜ-ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɫɥɭɯɚɱɿ: ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɧɚɜɱɚɬɶɫɹ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɝɪɭɩɢ, ɰɿɤɚɜɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɡɦɨɠɭɬɶ ɫɤɥɚɫɬɢ
ɫɜɿɣ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɰɿɤɚɜɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɡɧɚɬɢɦɭɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ [1].

Ɂ 1986 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ»
ɹɤ ɮɿɥɿɸ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ Ⱦɟɪɠɤɨɦɿɧɬɭ-
ɪɢɫɬɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɰɟ – ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ, ɹɤɢɣ ɡɚɧɟɫɟɧɢɣ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɽɫɬɪɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɿɫɥɹ-
ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɤɭɪɫɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ƚɨɥɨɜ-
ɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɐɟɧɬɪɭ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɬɟ, ɳɨ ɫɥɭɯɚɱ, ɹɤɢɣ
ɩɪɨɣɲɨɜ ɤɭɪɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɜ ɰɟ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ ɪɚɞɿ ɡ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ
ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɄɆȾȺ, ɨɬɪɢɦɭɽ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ, ɳɨ ɞɚɽ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ
ɐɟɧɬɪ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ. ɇɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɭ ɽ: ɤɭɪɫɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɦɭɡɟʀɜ ɬɚ ɝɚɥɟɪɟɣ, ɝɿɞɿɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ; ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ;
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɚɫɩɨɪɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ
ɬɚ ɿɧ. Ɇɟɬɨɞɢɫɬɢ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɰɟɧɬɪɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɫɥɭɯɚɱɚɦ ɡɧɚɧɧɹ, ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ.
ɋɥɭɯɚɱɿ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɧɚɞɚɥɿ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ʀɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹ
ɩɨɲɭɤɭ ɪɨɛɨɬɢ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɛɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɤɭɪ-
ɫɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɯɚɱɿ ɝɨɬɭɸɬɶ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ Work-shop ɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜ-
ɰɹɦɢ. Ⱦɚɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ ɬɚ ɜɢʀɡɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ Ʌɶɜɨɜɿ,
ɏɚɪɤɨɜɿ, ɀɢɬɨɦɢɪɿ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɭ, ɋɭɦɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ [4].

ɍ ɦ. Ʌɶɜɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɬɟɠ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɌɡɈȼ ɐɟɧɬɪ
«Ɇɚɧɞɪɢ ɩɥɸɫ» ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ, ɹɤɿ ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɿ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɭɪɢɡɦɭ.
ɇɚ ɤɭɪɫɢ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢ ɡ ɜɢɳɨɸ ɬɚ ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɨɸ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ, ɧɿɦɟɰɶɤɚ, ɩɨɥɶɫɶɤɚ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ), ɳɨɛ ɧɚɛɭɬɢ ɡɧɚɧɶ ɿɡ ɟɤɫ-
ɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɚɯ
ɦ. Ʌɶɜɿɜ ɬɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɣ ɡɞɨɛɭɬɢ ɳɟ ɨɞɧɭ ɰɿɤɚɜɭ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɸ . ɉɪɨɝɪɚɦɚ
ɤɭɪɫɿɜ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 2 ɱɚɫɬɢɧ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɚɯ ɿ ɦɭɡɟɹɯ ɦ.
Ʌɶɜɿɜ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɭ Ɂɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ
ɤɭɪɫɿɜ – 6 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɫɩɢɬɿɜ ɫɥɭɯɚɱɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ ɝɿɞɚ-
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. Ⱦɚɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɡɚɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨʀ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɢɯ ɮɿɪɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɡɚɦɨɜɥɹɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ [5].

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ Ɋɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɭɪɢɡɦɭ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɿɪ ɧɚ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɭɪɫ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ
ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɨ ɦ. Ʌɶɜɿɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɤɭɪɫɿɜ ɜɤɥɸɱɚɽ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɥɟɤɫɢɤɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɩɟɪɟ-
ɤɥɚɞɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɭ ɰɟɪɤɜɚɯ, ɫɨɛɨɪɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ ɦ. Ʌɶɜɿɜ; ɜɫɬɭɩ ɞɨ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪ-
ɫɿɣ; ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ; ɞɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɧɟɩɨɜɧɨɫɩɪɚɜɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ
ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ; ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɨɳɨ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ
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ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ (ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɦɭɡɟʀɜ) ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɞɿɥɶɧɢɰɹɦɢ Ʌɶɜɨɜɚ – ɋɨɮɿʀɜɤɚ, ɇɨɜɢɣ ɋɜɿɬ, ɉɿɞɡɚɦɱɟ,
Ʉɧɹɠɟ ɦɿɫɬɨ, Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɢɣ Ʌɶɜɿɜ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɿɜ – 3 ɦɿɫɹɰɿ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ
ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ [3].

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɽ Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞ-
ɩɪɢɽɦɫɬɜɨ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦ. Ɉɞɟɫɢ» ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɌɈȼ Ⱦɉ «ɌɍɊɂɁɆ-ɄɈɇɋȺɅɌɂɇȽ»
ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. ɐɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɲɭɽ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ
ɞɿɸɱɿ ɤɭɪɫɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɿɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɽɸ ɜ ɦɭɧɿɰɢɩɚ-
ɥɿɬɟɬɿ ɦ. Ɉɞɟɫɚ. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭ ɰɿɤɚɜɭ ɩɪɨɮɟɫɿɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɸ
ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ, ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ
ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. Ɂ 2018 ɪ. ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɧɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ 100 ɝɨɞɢɧ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 4 ɦɿɫɹɰɿɜ. ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɡɚɧɹɬɬɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɞɿɸɱɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ Ɉɞɟɫɢ ɱɟɪɟɡ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɟɤɰɿɣ, ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ, ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɬɨɳɨ. Ɂɚɧɹɬɬɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢ, ɤɪɚɽɡɧɚɜɰɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨ-
ɛɿɬɧɢɤɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ, ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɝɿɞɢ-ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ Ɉɞɟɫɢ. Ɉɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɜɢɞɚɸɬɶ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɬɚ ɛɟɣɞɠɿ, ɧɨɦɟɪɢ ɹɤɢɯ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ
ɽɞɢɧɨɝɨ ɪɟɽɫɬɪɭ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ Ɉɞɟɫɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ Ʉɉ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɿɫɬɚ Ɉɞɟɫɢ» ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɤɭɪɫɢ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ [2].

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɫɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɦɚɽ
ɨɞɢɧ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ. ɑɟɪɟɡ ɞɨɪɨɠɧɟɱɭ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɫɥɭɯɚɱɿ ɤɭɪɫɿɜ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɸɬɶ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ʉɨɥɢɫɶ ɭɫɿ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿ-ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ ɜ
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɛɧɭ ɚɜɬɨɛɭɫɧɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɠ ɫɥɭɯɚɱɿ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɐɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɦɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿɹɦɢ ɨɤɪɟ-
ɦɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɚɦɿ ɭɱɧɿ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɡɞɚɱɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨɛɪɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɫɥɭɯɚɱɿ, ɹɤɿ ɜɦɿɸɬɶ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɜɦɿɥɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɤɬɚ,
ɚɥɟ ɝɭɛɥɹɬɶɫɹ, ɨɩɢɧɹɸɱɢɫɶ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ «ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ», ɜ ɚɜɬɨɛɭɫɿ, ɹɤɢɣ ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨʀɡɞɭ ɩɨ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɜɭɥɢɰɿ ɦ. Ʉɢʀɜ ɏɪɟɳɚɬɢɤɭ: ɡɚ 5–7 ɯɜɢ-
ɥɢɧ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɨʀɡɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɭɥɢɰɸ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɚɫɢɱɟɧɨɸ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɢɦɢ ɩɚɦ’ɹɬɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɢɝɨɬɹɬɶ ɡɚ ɜɿɤɧɚɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɜɢɞɤɨ. ɋɥɭɯɚɱɿ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ.
Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɿɯɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɠɢɬɬɽɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɿ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɜ
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿ ɡ ɜɿɤɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɞɜɨɯ ɜɚɪɿɚɧɬɚɯ: ɡɿ ɡɜɭɤɨɦ (ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɦ ɪɨɡɩɨɜɿɞɞɸ) ɿ ɛɟɡ ɧɶɨɝɨ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɡɚɩɢɫ ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɦɭ
ɤɥɚɫɿ ɚɛɨ ɜɞɨɦɚ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɭ ɿ ɡɚɩɢɫ ʀʀ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɨɫɿʀ ɫɬɜɨɪɸɽ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ:
ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɛɢɬɢ ɡɚɩɢɫ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɡɚɨɳɚɞɢɬɶ ɱɚɫ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ; ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɢ ɜ ɜɿɞɟɨɪɹɞ ɜɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɚɤɭɪɫɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ «ɩɨɪɬɮɟɥɹ
ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ».

ɍ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ «ɜɿɞɟɨ ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ» ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɡɜɭɱɟɧɢɣ ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɚ ɣ ɩɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ,
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɚɪɬɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ, ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɨɠɟɧ ɨɛ’ɽɤɬ, «ɩɨɪɬɮɟɥɶ» ɟɤɫ-
ɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɸ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɲɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ ɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ
ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɣ ɜɟɫɬɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɦɭɡɟɹɯ, ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹɯ, ɳɨ ɜɯɨ-
ɞɹɬɶ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ.

ȿɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɨɫɥɭɯɚɬɢ ɿɧɲɿ ɥɟɤɰɿʀ ɬɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɿɫɩɢɬɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɢ
ɦɭɡɟɹɯ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ (ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɢ,
ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ, ɞɨɡɜɨɥɭ), ɳɨ ɞɚɽ ɩɪɚɜɨ ɜɟɫɬɢ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɜ ɦɭɡɟʀ ɱɢ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɭ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɿɬɚɽɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ. ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɩɪɢ ɦɭɡɟɹɯ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ,
ɚ ɬɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ – ɜɫɶɨɝɨ 1 ɪɿɤ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɨɞɢɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɫɟɡɨɧ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɣɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɨɜɠɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɦɭɡɟɸ,
ɡɧɨɜɭ-ɬɚɤɢ ɡɚ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ.

ɉɪɨ ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɧɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɿɥɨɜɢɯ ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ,
ɮɨɪɭɦɚɯ ɬɚ ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɚɯ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɬɚ ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹ ɝɿɞɿɜ (ȼȺȽ). ɐɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɟɤɫ-
ɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɦɢɧɭɥɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɟɡɨɧɿɜ, ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɿ
ɡɭɫɬɪɿɱɿ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɳɟ ɨɞɧɭ ɮɨɪɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ.

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɫɟ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨ-
ɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɹɤɟ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɜ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɯ ɬɚ ɝɿɞɚɯ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚɯ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɩɪɚɰɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɿ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɡɦɿɫɬ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɟ
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɹɤɢɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɦɿɫɬ,
ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɪɨɮɟɫɿʀ.
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ɬɭɪɢɡɦɭ» (ɝ. Ʉɢɟɜ), Ʌɶɜɨɜɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɭɪɢɡɦɚ «ɅȺɊɌ», ɐɟɧɬɪ «Ɇɚɧɞɪɵ-ɉɥɸɫ» (ɝ. Ʌɶɜɨɜ), Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ. ɇɚɡɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɯ ɢ ɝɢɞɚɯ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚɯ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨ-
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, ɝɢɞ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ
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Kovalenko O. V. Modern problems of preparation and increase of quali¿cation of guides
In this article is given an analysis of the modern system of training and advanced training of guides and guides-interpret-

ers. Some centers and organizations of our country which are engaged in professional training and professional development
of guides are considered in detail. In particular, the Institute of Industrial Training (Kyiv), the State Enterprise “Training and
Consulting Center for Tourism” (Kyiv), Lviv Tourism Development Association “LART”, “Mandry-Plus” Center (Lviv), Tourist
Information the city center of Odessa. Named possible ways of improving this system. It is also noted that there is a contradic-
tion between the growing need for Ukrainian tourist business in guides and guides-interpreters who have developed profes-
sional competencies demanded by the modern labor market and that the content and technology of professional competence
development are not su৽ciently studied in the theory and methodology of vocational education such specialists in the process
of their professional training or retraining.

Key words: excursion, guide, guide-interpreter, advanced quali¿cation, accreditation, training of specialists, tourist
organizations, educational establishments, centers for training specialists.


