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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
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ɋɦɿɪɧɨɜ ɋ. ȼ.

ȱɇɌȿȽɊȺɌɂȼɇȱ ɎɈɊɆɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɍɆɈȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɈɎȱɐȿɊȱȼ ɁȺɉȺɋɍ

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ‑
ɧɿɱɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɚɡɨɦ ɡ ʀɯɧɶɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ,
ɳɨ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɢ ɧɚɦɚɝɚɽɦɨɫɶ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɞɢ‑
ɧɚɦɿɱɧɭ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɹɤɿɫɧɨɸ ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ ɜɢɳɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɮɨɪɦɚ ɜɢɳɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɨɮɿɰɟɪ ɡɚɩɚɫɭ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ,
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ.

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ
ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɧɨʀ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɞɟɪɠɚɜ ɽɜɪɨɚɬ-
ɥɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɜɢɳɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɜɟɥɢɤɿ ɣ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɮɨɪɦ . ɉɪɨ-
ɬɹɠɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɹɜɢɳ ɞɨɜɨɥɿ ɬɪɢɜɚɥɚ ɜ ɱɚɫɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ʀɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɫɬɸ. Ɋɟɮɨɪɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ȯɜɪɨɚɬɥɚɧ-
ɬɢɱɧɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧ ɮɨɪɦɚɬɭ ɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ,
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨʀ ɧɚ ɤɚɪ’ɽɪɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ, ɞɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɢɳɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɹɤɨɸ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɚɜɚɬɢɦɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ
ɩɟɪɟɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɸ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ.

ɉɪɨɰɟɫɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɘ. Ʉ. Ȼɚɛɚɧɫɤɢɣ, ȯ. Ⱥ. Ƚɪɢɝɨɪɶɽɜɚ, Ɇ. Ⱥ. Ⱦɚɧɿɥɨɜ,
ɇ. ȼ. Ʉɭɡɶɦɿɧɚ, ȱ. ə. Ʌɟɪɧɟɪ, Ⱥ. ȼ. ɏɭɬɨɪɫɶɤɨɣ, ȼ. Ⱥ. əɤɭɧɿɧ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɭɦɨɜɢ» ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ Ɉ. ȼ. Ƚɚɥɤɿɧɚ, Ɇ. ȼ. Ɂɜɽɪɽɜɚ, Ⱥ. Ʌɢɬɜɢɧ, Ɉ. Ɇɚɰɟɣɤɨ, ȼ. Ⱥ. ɉɟɪɦɿɧɨɜɚ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ
ɡɚɫɚɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ Ɉ . ȼ. Ʉɭɫɬɢɧ-
ɫɶɤɢɣ, ɋ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡɨɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɜ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɜɱɚɥɢ
ȼ. ɘ. Ⱥɪɬɟɦɨɜ, Ɉ. Ɉ. Ȼɟɡɧɨɫɸɤ, ȯ. Ȼɪɢɠɚɬɢɣ, ȱ. Ɇ. ɋɤɜoɪɨɤ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ
ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ.

Ɉɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ, ɡɞɚɬɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɫɬɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɠɢɬɬɽɜɨ
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ.

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɹɤɿɫɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɿɣ: ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɛɨɣɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɭɦɿɧɧɹ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɬɚ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ; ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɜɿɥɶɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ
ɞɿɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɥɨɦ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿ ɡɜɚɧɶ, ɬɚ ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɿɫɬɸ; ɭɦɿɧɧɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧ.).

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫ-
ɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɠ:

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɬɚ
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ;

 – ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɟɪɠɚɜɢ,
ɬɚ ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɤɚɮɟɞɪ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ;

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɿ, ɹɤɢɣ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɬɚ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;
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– ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɸ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɜɿɣ-
ɫɶɤɨɜɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɽɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ;

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɬɚ
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɳɨɞɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ.

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ.

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɜɢɳɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ.

Ʌ. Ɉ. ɉɟɬɪɨɜɚ ɡɚɭɜɚɠɭɽ, ɳɨ ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ
ɫɮɟɪɢ, ɚɥɟ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ. ɋɚɦɟ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɦɨɞɭɫ, ɧɚ
ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɞɭɯɨɜɧɭ ɫɢɧɟɪɝɿɸ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿ-
ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡ ɝɥɢɛɨɤɢɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɣ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ [6, ɫ. 158]. Ⱥ. Ʌɢɬɜɢɧ, Ɉ. Ɇɚɰɟɣɤɨ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ,
ɳɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢ-
ɤɿɜ. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞ-
ɨɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɩɢɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɫɟɛɿɱɧɨɦɭ
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɡɚɞɚɬɤɿɜ, ɜɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ,
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ [3, ɫ. 56]. ɇɚɭɤɨɜɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ Ɇ. ȱ. ɇɚɭɦɟɧɤɨ, ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɨ-
ɧɚɥɿɡɦɭ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɡ
ɜɢɫɨɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ȼɿɬɱɢɡɧɢ , ɞɨ
ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɜɬɨɦɧɨɝɨ, ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɫɜɨ-
ɽɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɠɢɬɬɹ, ʀɯ ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɧɹ, ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ,
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤ [4, ɫ. 40]. ɍ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ȼ.ȼ. Ȼɚɪɢɲɧɿ-
ɤɨɜ, Ɉ.Ʉ. ɇɟɣɦɢɪɨɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɹɤ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ
ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɬɨɝɨ, «ɹɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɥɭɠɢɬɢ», ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɨɦɭ, ɹɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɞɿɹɬɢ
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɨɸ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɿɣɧ ɿ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ [1, ɫ. 158].

Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ
ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɽ ɩɨɲɭɤ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ
(ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɛɭɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɥɭɠɛɨɜɨ-
ɛɨɣɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɧɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ). ɐɿɥɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.

Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ ɿ ɫɜɨɛɨɞɚ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ
ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɠ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɬɨɛɬɨ

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɢɧɿɲɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ.
ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, Ʌ. Ɋɢɠɚɤ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɭ: «ɪɢɧɤɨɜɿ

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɧɚɧɧɹ. Ȳɯɧɽ ɦɿɫɰɟ ɡɚɫɬɭɩɢɥɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ȱɧɞɢɜɿɞɢ ɭ
ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ ɬɚ ɭɫɩɿɯɨɦ, ɧɟ ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɡɚɩɨɜɿɞɟɣ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ
ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦɢ ɣ ɱɟɫɧɢɦɢ ɜɡɚɽɦɢɧɚɦɢ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ. Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɱɟɫɧɨɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, ɩɟɪɟ-
ɞɭɫɿɦ, ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢ, ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɬɢɱɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ» [8, ɫ. 34].

ɍ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ (The Magna Charta Universitatum) Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɿɜ (EUA) ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɿɫɬɢɧɢ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɥɟɠɢɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɬɢɜɧɟ ɫɭɡɿɪ’ɹ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɧɚɭɤɢ [5].

ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝ Ⱦ. Ɋɭɠɦɨɧ ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ ɜ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɜɢɬɜɨɪɟɧɨ ɿɞɟɚɥ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɨɞɜɿɣɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨʀɦ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹɦ ɿ ɫɜɨɽɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɹɤɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ
ɬɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɥɶɧɚ ɱɢ ɥɢɲɟ ɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɚ. ɐɹ ɥɸɞɢɧɚ ɜɿɪɧɚ ɫɨɛɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɞɿɚɥɨɝ ɿ ɬɜɨɪɱɢɣ ɞɢɧɚɦɿɡɦ. ȼɨɧɚ ɡɪɚɞɠɭɽ ɫɟɛɟ, ɡɪɚɞɠɭɽ ɬɜɨɪɱɢɣ ɝɟɧɿɣ ȯɜɪɨɩɢ, ɤɨɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ ɫɩɨɤɭɫɿ
ɡɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɿɡ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɚɛɨ ɠ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɢɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ, ɚɛɨ ɠ ɤɨɥɢ ɯɨɱɟ
ɜɫɿɦ ɧɚɜ’ɹɡɚɬɢ ʀɯ [9, ɫ. 50].
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ
ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ

ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɮɿɰɟɪɚ ɡɚɩɚɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɿɫɬɢɧɧɨʀ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ». ɐɟ ɫɬɚɽ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɉɪɨ-
ɟɤɬɭ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ «Erasmus+» (Funded by the Erasmus+ Program of the European Union), ɤɨɥɢ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿ ɨɮɿɰɟɪɢ ɡɚɩɚɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɜɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɹɯ 27 ɤɪɚʀɧ – ɱɥɟɧɿɜ ȯɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɤɪɚʀɧɨɸ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ (PARTNER-COUNTRY) ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȿɊȺɁɆɍɋ+ ɿ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.

ɉɪɨɟɤɬ «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ȿɪɚɡɦɭɫ+ Ɉɮɿɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» (ɇȿɈ) ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ ɡ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ ȯɋ ɜ ɍɤɪɚ-
ʀɧɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ
ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ȿȺɋȿȺ) ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɉɪɨɝɪɚɦ ɌȿɆɉɍɋ, ȿɊȺɁɆɍɋ+ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
ɇȿɈ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɦ
ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ ɿ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ȿȺɋȿȺ ɿ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ «Erasmus+ Program of the European
Union»: ɄȺ-1 (ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ), ɄȺ-2 (ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ), ɄȺ-3 (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɟɮɨɪɦ) [7].

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ
Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ ɨɮɿɰɟɪ ɡɚɩɚɫɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ – ɲɜɢɞɲɟ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɡɧɚɧɶ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɶɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɝɨɬɨɜ-

ɧɿɫɬɸ ɞɨ ʀɯ ɩɟɪɟɞɚɱɿ. Ɇɚɽ ɰɿɥɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɡɧɚɧɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ
ɩɨɡɚ ɫɬɢɥɟɦ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. ȼɚɪɬɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɧ ɥɿɞɟɪɚ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɬɭ,
ɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɪɚɞɢ ɩɪɨɰɟɫɭ» – ɰɟ ɲɥɹɯ ɞɨ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɞɨ ɩɿɞɦɿɧɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ,
ɰɟ ɲɥɹɯ ɞɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. əɤ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɞɟɪɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɹɤ
«ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ» ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɢɯ, ɚɥɟ «ɡɝɨɪɧɭɬɢɯ» ɞɨ ɩɨɪɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɞɚɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ «ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ» ɿ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ. əɤ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɞɟɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ
ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɚ ɡɦɿɧɚ ɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɽʀ
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ.

ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɚ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɭɫɩɿɯ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɣɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ, ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ.

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɪɢɫɨɸ, ɛɟɡ ɹɤɨʀ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɿɜ ɫɬɚɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ, ɽ ɞɪɚɣɜ. Ȼɭɬɢ ɞɪɚɣɜɨɜɢɦ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɥɿɞɟɪɚ ɜ ɛɿɡ-
ɧɟɫɿ, ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞ-
ɪɿɡɧɹɬɢɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɡɧɟɫ ɽ ɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɩɪɨɰɟɫɧɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ.
Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɪɿɡɧɢɬɢɫɹ ɛɚɡɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɿɡ ɩɪɨ-
ɞɚɠɿɜ – ɰɟ ɞɜɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɪɿɡɧɿ ɧɚɜɢɤɢ. Ⱥ ɳɟ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɥɿɞɟɪ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɍɨɛɬɨ ɥɿɞɟɪɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɛɢɪɚɬɢ
ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ ɹɤɨɫɬɿ.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ
ɋɚɦɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɚɛɨ ɦɟɧɬɨɪɢɧɝɭ (ɜɿɞ ɥɚɬ. mentor – ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ) ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɩɪɢɣ-

ɦɚɽɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɭ: ɭɱɢɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɿ, ɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.

 ȼ. ȼ. Ƚɪɢɰɚɧɸɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ, ɳɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ – ɰɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɿɥɶɲ ɨɫɜɿɱɟɧɿ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿ ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ ɜ ɩɨɡɢɰɿɸ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ, ɚɥɟ ɜɢɯɨɜɚɧɟɰɶ ɨɬɪɢɦɭɽ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɬɟɪɩɿɧɧɹ, ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ,
ɧɚɬɯɧɟɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɞɭɦɤɢ, ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɚ ɧɚɣɝɨɥɨ-
ɜɧɿɲɟ – ɩɪɢɳɟɩɥɸɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɨɪɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɹɤɿ, ɜɢɯɨɜɚɧɟɰɶ ɡɦɨɠɟ ɫɨɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ
ɬɚ ɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɽ ɠɢɬɬɹ [2, ɫ. 47].

  Ɉ. ɋɟɦɟɧɨɝ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɦɿɤɪɨɩɟɞɚɝɨɝɿɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɫɟɪɟɞ-
ɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɿ ɜɥɚɫɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɪɚɡɤɢ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɽ «ɱɢɬɚɬɢ» ɿ «ɬɥɭɦɚɱɢɬɢ» ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɥɸɽ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɢ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɽ ɰɿɧɧɿɫɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɰɹ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɪɢɣ ɭɦɿɥɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ, ɫɤɟɪɨɜɭɽ, ɞɢɧɚɦɿɡɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɜɢɦɨɝ
ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɞɨ ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ ɹɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɣ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ȼɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ ɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɟɬɢɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨ ɚɞɚɩ-
ɬɨɜɚɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɣ ɦɨɪɚɥɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɫɩɿɥ-
ɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ [10, ɫ. 46].

ɇɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɚɜɬɨɪ, – ɰɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɞɪɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɞɿɹ,
ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ, ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɹɤɨʀ ɽ ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɫɬɶ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɬɜɨ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɚɬɪɚɤɰɿɽɸ, ɚɫɟɪɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɮɚɫɰɢɧɚɰɿɽɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɤɨɧɫɬɚɧɬɢ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɸ ɦɚɤɫɢɦɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɢɣ
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ɦɚɝɧɟɬɢɡɦ, ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɩɨɱɭɬɬɽɜɢɣ ɜɿɞɝɭɤ ɭ ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɛɿɥɹ ɫɟɛɟ ɟɦɨɰɿɣɧɟ
ɛɿɨɩɨɥɟ ɿɡ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɢɦ ɜɿɞɱɭɬɬɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɫɹɤɱɚɫɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɥɢɬɢɫɹ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿ-
ɞɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɰɟɣ ɫɜɿɬ ɫɬɚɜ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɦ ɿ ɪɨɡɭɦɧɿɲɢɦ. Ɋɟɮɪɟɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɿɞɟɹ
ɥɸɞɢɧɢ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨʀ [10, ɫ. 49].

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɛɭɞɟ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɮɿɥɶɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɠɢɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ, ɡɚ ɹɤɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɨɮɿɰɟɪɢ ɡɚɩɚɫɭ ɧɟ
ɛɭɞɭɬɶ ɩɚɫɢɜɧɢɦɢ ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ, ɚ ɛɭɞɭɬɶ ɛɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɶ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɣ
ɛɭɞɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɚɥɚɧɬɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɟɪɟ-
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɬɚɬɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɸ. ɍ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɧɨɜɢ
ɰɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚɜɱɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ: ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬ.
ȼɿɞ ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ, ɜɦɿɧɧɹ ɞɨɤɚɡɨɜɨ ɦɿɪɤɭɜɚɬɢ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ,
ɜɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɭɫɩɿɯ ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɦɭ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ . Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ
ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɜ ɪɨɥɿ «ɨɛ’ɽɤɬɚ» ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭɽ ɩɟɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɜɿɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ʀʀ. Ɂ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɨɮɿɰɟɪ ɡɚɩɚɫɭ, ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ ɞɿɚɥɨɝ ɿɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ, ɜɢɤɨɧɭɽ ɩɟɜɧɿ ɬɜɨɪɱɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ «ɫɭɛ’ɽɤɬɨɦ» ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɸɱɢɫɶ ɜɦɿɧɧɸ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɜɚɠɭɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ, ɞɭɦɤɢ, ɩɪɢ-
ɣɦɚɬɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɡɚɩɚɫɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɹɤɿɫɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨʀ ɽɞɧɨɫɬɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ
ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɽ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɪɜɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɛɟɡɩɟɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.
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ɋɦɢɪɧɨɜ ɋ. ȼ. ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ
ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɚ

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢ‑
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ
ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɵ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛ‑
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ
ɩɨɢɫɤɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɮɢ‑
ɰɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɮɨɪɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɭɞɭɳɢɣ ɨɮɢɰɟɪ ɡɚɩɚɫɚ, ɜɨɟɧɧɨɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ.

Smirnov S. V. Integrated forms of pedagogical conditions of professional  training of future o৽cers of the reserve
In the context of the increased complexity of the reforms in military education, there is provision of ¿nancial and materi‑

al-technical resources for military units of institutions of higher education along with their speci¿c regulatory structure, which
signi¿cantly aৼects the quality of academic military education. In this context, we are trying to explore the dynamic interde‑
pendence between the military system of higher education and the qualitative guarantee of higher military education, as well
as the strategy of the proposed changes in the search for optimal integrative pedagogical conditions in the training of future
reserve o৽cers.

Key words: reform of higher military education, pedagogical conditions, future reserve o৽cer, military education, vocation‑
al training, military specialist.

ɍȾɄ 373.5.091.12.011.3-051:51:[373.5.016:51]

ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ Ʌ. Ɉ.

«ɇȺɍɄɈȼȱ ɈɋɇɈȼɂ ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ ɆȺɌȿɆȺɌɂɄɂ» əɄ ɇȿȼȱȾ’ȯɆɇȺ
ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɑȺɋɌɂɇȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ȼɑɂɌȿɅə

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɇɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ», ɹɤɚ ɜɿɞɧɨ‑
ɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 014.04 «ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɇɚɬɟ‑
ɦɚɬɢɤɚ)». Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɿɫɬɨɪɿɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɜ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ ɿɦɟɧɿ
Ɍ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ʀʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ, ɮɿɡɢ‑
ɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɝɿɭɦ» ɿɦɟɧɿ Ɍ. Ƚ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ.

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɤɭɪɫɭ (ɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɪɶɨɯ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ). Ɉɛɝɪɭɧ‑
ɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɞɚɥɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɽ ɫɟɦɿɧɚɪ-ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.
əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɹɤɢɣ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɇɚɭɤɨɜɿ
ɨɫɧɨɜɢ ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ «Ɋɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ» ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ». ȼɿɧ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɟɦɢ, ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚ‑
ɜɞɚɧɶ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɟɦɢ. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɩɢɬɚɧɶ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɪɟɤɨɧ‑
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨ ɨɛɪɚɧɿɣ ɬɟɦɿ ɡɚɧɹɬɬɹ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɦɚɬɟ‑
ɦɚɬɢɱɧɚ ɥɨɝɿɤɚ, ɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ, ɩɪɟɞɢɤɚɬ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ,
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ (ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ); ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ); ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ (ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ)
[14, c. 125].


