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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
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ɋɚɪɤɿɫɨɜɚ Ɉ. ɘ.

ȽɊɍɉɈȼȺ ȼɁȺȯɆɈȾȱə əɄ ɑɂɇɇɂɄ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȿɄɈɇɈɆȱɋɌȱȼ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɫɢɯɨɥɨ‑
ɝɿɹ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. Ɋɨɡɤɪɢɬɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɽ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɦɢ
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɤɪɟ‑
ɦɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɿɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ ɽ: ɭɫɜɿ‑
ɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨʀɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ;
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɝɪɭɩɨɜɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ,
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɽ ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ
ɝɨɫɬɪɨ ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɫɬɚɽ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɭ ɹɤɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɯɭ.
Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɨɫɜɿɬɿ ɹɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɚɬɧɚ ɜɡɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ
ɪɨɥɶ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɬɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ
ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭ ɬ. ɱ. ɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɱɚɫ-
ɬɢɧɢ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɞɨ ɪɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɞɚɥɿ – ɁȼɈ), ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɛ ʀɯ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ
ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɬɠɟ, ɫɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɩɨɲɭɤɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɭ ɁȼɈ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɫɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɢɜɱɟɧɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (Ɇ. Ⱥɪɬɸɲɢɧɚ, Ɍ. ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ, ɇ. ɋɚɜɟɥɶɽɜɚ, Ɍ. Ɏɪɚɧɱɭɤ).
ɉɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ-
ɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (Ɉ. Ⱦɭɫɚɜɢɰɶɤɢɣ ɋ. Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ, ȼ. Ɇɨɥɹɤɨ, ɇ. Ʉɥɸɽɜɚ, Ɍ. əɰɟɧɤɨ). Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɿɱɧɿ ɬɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɭ ɁȼɈ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ (ȼ. Ɂɚɜɿɪɸɯɚ, Ƚ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ,
Ʌ. Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ʉɨɪɜɚɬ, Ɉ. Ʌɨɜɤɚ, ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇɭɡɢɱɤɨ, Ɍ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, Ƚ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, Ʌ. ɋɚɜɟɧɤɨɜɚ,
Ɋ. ɋɟɪɶɨɠɧɿɤɨɜɚ).

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɘ. ɉɚɥɟɯɚ, ȼ. Ʉɭɞɿɧ, Ɇ. ɉɨɩɥɚɜɫɶɤɢɣ). Ɏɟɧɨɦɟɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Ⱥɧɿɳɟɧɤɨ, ȱ. Ɂɚɪɟɰɶɤɨʀ, Ɉ. ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜɚ, Ɇ. Ɉɝɪɟɧɿɱ. ɉɪɨɛɥɟɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ƚ. Ƚɭɳɿɧɨʀ, Ɉ. ɉɿɥɟɜɢɱ ɬɚ ɿɧ. Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɜɚɠ-
ɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ.
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɪɨɡɝɥɹɞ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ.

ɉɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. Ⱦ. ȼ. ɑɟɪɧɿɥɟɜɫɶɤɢɣ ɡɚɡɧɚɱɚɽ, ɳɨ «ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ʀʀ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɩɪɢɪɨɳɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɝɥɢɛɨɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɫɿɯ ɩɿɞɫɢɫ-
ɬɟɦ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ», ɿ ɬɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ
ɲɥɹɯɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɧɚɛɭɬɬɹ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ
ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ» [1, ɫ. 31]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɽ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ, ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ,
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ. ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɁȼɈ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧ-
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ɫɢɜɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɇ. Ⱥɪɬɸɲɢɧɚ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ
ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤ
ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
[2]. Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ Ʌ. Ƚɪɭɳɟɧɤɨ, ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɿɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɜɚ-
ɠɚɸɬɶ ɬɿ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽɸ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɩɟɞɚɝɨɝɚ [3]. Ɍ. ɉɨɹɫɨɤ,
ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ,
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɦɿɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ [4, ɫ. 11].

Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɿ ɝɪɭɩɨɜɿɣ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɁȼɈ ɧɟɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ.
Ɍɚɤɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ , ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ (ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ
ɬɚ ɿɧɲɢɯ), ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɭɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɪɨɥɶɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɬɚ ɩɨɤɪɚ-
ɳɭɽ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ.

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɬɟɠ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɽ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɦɿɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɞɿɹɦɢ ɿɧɲɢɯ, ɜɦɿɬɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ
ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɰɿ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ.

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨ-
ɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. ɋɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ
ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɽ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ, ɣ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɡɨɜɨɸ (ɤɥɸɱɨɜɨɸ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ,
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.

ɍ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ʀʀ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɇ. Ⱥ. Ɉɝɪɟɧɿɱ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɰɟ ɦɿɪɚ, ɹɤɿɫɬɶ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɭɜɨɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ; ɰɟ ɹɫɤɪɚɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɨɫɬɚɽ ɿ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ, ɿ ɹɤ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɿ ɹɤ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ
ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɿɜ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ [7, ɫ. 126–127]. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɡɚ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹɦ Ɉ. ȼ. Ⱥɧɿɳɟɧɤɨ, ɽ ɹɤɿɫɬɸ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ,
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ, ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ [8, ɫ. 724]. Ɉ. ɉɿɥɟɜɢɱ ɩɿɞ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ ɪɨɡɭɦɿɽ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɭ ɬɚ ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ
ɹɤɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ʉɪɭɧɬɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɹɯ ɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɬɚ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [6, ɫ. 44]. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ɉ. ɉɿɥɟɜɢɱ ɜɜɚɠɚɽ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɂɚ ɞɭɦɤɨɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɛ’ɽɤɬ-ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ [9].

Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɝɪɭɩɨɜɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɽ
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ.

Ɋɨɡɞɢɜɢɦɨɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɿɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» ɭ ȾȼɇɁ
«Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ».

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɝɪɭɩɨɜɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɫɚɦɟ: ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɩɿɞɝɪɭ-
ɩɚɯ, ɝɪɭɩɨɜɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɪɨɥɶɨɜɿ ɬɚ ɞɿɥɨɜɿ ɿɝɪɢ, ɝɪɭɩɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ. ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ʀɯ ɜɡɚɽɦɧɢɯ ɞɿɣ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɚɪɿɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɝɪɭɩɢ ɡɦɿɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɥɹ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɫɬɢɯ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɩɪɢɜɱɚɽ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɿɥɶɲɟ ɰɿɧɭɜɚɬɢ ɞɿɥɨɜɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ,
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ.

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ
ɜɩɪɚɜɭ «ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ», ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɸ ɽ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɪɭɩɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɭ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ,
ɩɨɬɿɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɥɹ ɜɫɿɽʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ .
Ɍɚɤɿ ɜɩɪɚɜɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ
ɞɭɦɤɭ ɬɚ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɿɧɲɢɯ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

Ɍɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɩɨɱɭɬɬɿɜ
ɿɧɲɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɟɦɨɰɿɣ ɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɶ ɧɟ ɜ ɫɜɨʀɯ, ɚ ɜ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ. ȿɦɩɚɬɿɣɧɿɫɬɶ ɽ ɱɚɫɬɢ-
ɧɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ. ȿɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸ-
ɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ , ɜɢɹɜɥɹɬɢɦɭɬɶɫɹ ɭ ɜɱɢɧɤɚɯ ɿ
ɞɭɦɤɚɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɜɠɟ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɜɫɶɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ ɫɟɪɿɸ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɦɩɚɬɿʀ ɣ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱ-
ɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɟɦɨɰɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɦɨ-
ɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚ ɦɚɥɸɧɤɨɦ ɱɢ ɮɨɬɨɤɚɪɬɤɨɸ. ɍ ɝɪɭɩɚɯ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɚ
ɩɨɬɿɦ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɢɝɚɞɭɸɬɶ ɿɫɬɨɪɿɸ, ɹɤɚ ɦɨɝɥɚ ɛ ɫɬɚɬɢɫɹ ɡ ɰɿɽɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ
ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɜɩɪɚɜɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɱɢ ɜɢɧɢɤɚɥɢ ɜ ɧɢɯ ɩɨɞɿɛɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ, ɹɤɳɨ ɬɚɤ, ɬɨ ɡɚ ɹɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɤɨɠɟɧ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɦɚɜ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢɫɹ ɬɚ ɛɭɬɢ ɩɨɱɭɬɢɦ. Ɍɚɤɨɠ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɽ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣ. Ƚɪɭɩɚɦ ɪɨɡɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɤɚɪɬɤɢ ɡ ɧɚɡɜɚɦɢ ɟɦɨɰɿɣ ɱɢ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ. ȼɨɧɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɸɬɶɫɹ ɡ ɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɿɧɲɢɦ
ɝɪɭɩɚɦ.  ɉɨɬɿɦ ɤɨɠɧɚ ɡ ɝɪɭɩ ɦɚɽ ɩɚɧɬɨɦɿɦɿɱɧɨ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɬɭ ɟɦɨɰɿɸ ɱɢ ɫɬɚɧ,  ɳɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ ɦɚɥɸɧɤɭ.
Ɂɚɞɚɱɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɚɧɞ – ɜɿɞɝɚɞɚɬɢ ɧɚɡɜɭ ɟɦɨɰɿʀ ɱɢ ɫɬɚɧɭ. Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɟɦɩɚɬɿʀ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ,
ɹɤɟ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɡɚɣɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ. Ɂɧɚ-
ɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɿɧɲɚ ɥɸɞɢɧɚ ɜ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɿɥɶɲ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ
ɞɨ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɫɬɚɧɢ, ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɧɚɩɪɭɝɭ.

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɽ ɜɦɿɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɞɿɹɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɑɢɦ
ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ, ɬɢɦ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɽ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ. ȼɩɪɚɜɢ, ɹɤɿ
ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɜɩɪɚɜɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬɶ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ («Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧ», «Ɂɨɥɨɬɿ ɫɥɨɜɚ»,
«ɉɨɪɬɪɟɬ ɝɪɭɩɢ», «Ƚɪɭɩɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ»), ɬɚ ɜɩɪɚɜɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ
ɤɨɦɚɧɞɢ ɬɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ («Ⱦɿɦ-ɞɟɪɟɜɨ-ɫɨɛɚɤɚ», «Ɇɚɥɸɽɦɨ
ɦɚɥɸɧɨɤ ɪɚɡɨɦ», «ɋɤɚɥɚ», «Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɮɿɝɭɪɢ»). Ɍɚɤɿ ɜɩɪɚɜɢ ɦɢ, ɱɚɫɬɿɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ, ɹɤɳɨ
ɩɟɪɟɞ ɝɪɭɩɚɦɢ ɫɬɨʀɬɶ ɫɤɥɚɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ ɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɽ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɪɭɩɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ). ɇɚ ɡɚɧɹɬɬɿ «ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ
ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ», ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɸ ɜɦɿɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɹɯ, ɧɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩ ɬɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɯ (ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ,
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɜɩɪɚɜ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ
ɞɿɣ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɰɿɣ.

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ
ɫɜɨɽʀ ɪɨɥɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɝɪɭɩɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ
ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɡ ɬɟɦɢ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ» ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ ɜɩɪɚɜɭ
«ȼɚɥɿɡɚ ɩɨɛɚɠɚɧɶ», ɹɤɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ «ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ» ɜɿɞ ɱɥɟɧɿɜ ɜɫɿɽʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱ-
ɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɜɨɽʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɦɿɬɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɳɨɛ
ɫɬɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ ɝɪɭɩɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ «ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ» ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɝɪɭɩɨɜɭ ɫɬɚɬɭɫɧɭ
ɩɨɡɢɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ («ɉɨɞɚɪɭɧɨɤ ɧɚ ɞɟɧɶ ɧɚɪɨ-
ɞɠɟɧɧɹ», «ɒɭɤɚɸ ɞɪɭɝɚ») ɬɚ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɞɿɹɦɢ ɿɧɲɢɯ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢ (ɜɩɪɚɜɚ ««Ȼɭɞɭ-
ɽɦɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɪɚɡɨɦ», ɞɿɥɨɜɚ ɝɪɚ «Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ», ɤɟɣɫ «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ», ɬɟɫɬɢ
«Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɜɿɬɭ», «ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɢɫɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ» Ɇɚɣɟɪɫ – Ȼɪɢɝɝɫ).

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ» ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡ-
ɜɢɧɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɛɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ; ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɚɦɨɚɧɚ-
ɥɿɡ, ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ, ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ; ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɲɢɯ
ɥɸɞɟɣ; ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ;
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ: ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɣ
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ; ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ, ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɣ ɨɛɢɪɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɥɸɞɢɧɢ ɱɢ ɝɪɭɩɢ; ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɿɧ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɭ ɁȼɈ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɡɛɪɨʀɬɢ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ
ɰɿɥɨɦɭ. Ɉɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ, ɫɩɪɢɹɽ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɹɤɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
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ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ Ɉ. ɘ. Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
«ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢ‑
ɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ.
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚ‑
ɝɨɝɢɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

Sarkisova O. Y. Group interaction as a factor of development of professional culture of future economists
In the article based on the analysis of scienti¿c research and author’s own practical experience of teaching the discipline

“Psychology and Pedagogy” the possibility of using group interaction as a factor of the development of professional culture of
future economists is shown. The importance of the formation of social competences of students, which are the integral compo‑
nents of the professional culture of future economists, is revealed. The possibility of constructing of individual practical classes
in the discipline “Psychology and Pedagogy” is demonstrated on the basis of group interaction, the purpose of which is: stu‑
dents’ awareness of their individual peculiarities, abilities, possibilities; development of social competences; the formation of
social competences which are the components of the professional culture of future economists.

Key words: professional training of future economists, group interaction, organization ɨf group interaction, professional
culture.

ɍȾɄ 37.091.33-028.22

ɋɿɥɤɨɜɚ Ɉ. ȼ., Ʌɨɛɚɱ ɇ. ȼ.

ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ȼȱɁɍȺɅȱɁȺɐȱȲ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ». ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪ‑
ɦɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɭɦɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɛɚɝɚɱɭɽ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ ɣ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ʀʀ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɿ ɜɿɡɭɚɥɶ‑
ɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɡɨɪɨɜɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɿɧ‑
ɮɨɪɦɚɰɿɹ.

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɫɟɪɟɞ
ɹɤɢɯ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɏɨɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɦɚɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɚɪɫɟɧɚɥɿ
ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɚɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɠɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɢɫɨɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɩɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɭɜɚɝɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ-ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ.

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɞɢɞɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭɽ ɛɟɡɥɿɱ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ». Ȼ. Ʌɿɯɚɱɨɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɿɱɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɿ
ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱ-
ɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ. Ɇɨɧɚɯɨɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɭ ɜɫɿɯ ɞɟɬɚɥɹɯ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ.

Ʌ. Ʉɚɣɞɚɥɨɜɚ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɮɨɪɦɭɽ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɞɚɥɨɝɨ
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɸ
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.

Ɉɬɠɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɽ ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɲɭɤɭ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɧɚɨɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɉ. Ⱥɫɦɨ-
ɥɨɜɚ, Ⱥ. ȼɟɪɛɢɰɶɤɨɝɨ, ȼ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ, ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɨʀ, ɇ. ɀɢɬɽɧɶɨɜɨʀ, Ɂ. Ʉɚɥɦɢɤɨɜɨʀ, Ɉ. Ɇɭɤɨɫɟɽɧɤɨ, ɇ. ɇɟɭ-
ɞɚɯɿɧɨʀ ɬɚ ɿɧ. ȼɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ Ⱥ. Ȼɚɪɢɲɤɢɧɢɦ,
Ƚ. Ʌɚɜɪɟɧɬɶɽɜɢɦ, ɇ. Ɋɟɡɧɢɤ, ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ – Ɍ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɨɸ, Ʌ. ɋɢɞɨɪɨɜɨɸ ɬɚ ɿɧ.

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɽ: ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ, ɚɭɞɿɚɥɶɧɢɣ, ɤɿɧɟɬɢɱɧɢɣ
[1]. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɪɨɛɨɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɧɢɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: ɜɿɡɭɚɥɢ, ɚɭɞɿɚɥɢ, ɤɿɧɟɫ-
ɬɟɬɢɤɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɰɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ
ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ ɜɿɡɭɚɥɭ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɦɨɜɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ʀʀ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ,
ɳɟ ɦɟɧɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɫɜɨɸɽɬɶɫɹ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɝɚɧɨ ɫɩɪɢɣɦɚɽ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɫɥɭɯ, ɱɚɫɬɢɧɚ ʀʀ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɚ ɦɨɧɨɥɨɝ ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɨɦɥɸɽ. ɇɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ
ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɸɱɢ ɭɫɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɤɚɧɚɥɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ
ɡɚɫɜɨɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɞɚɱɿ.


