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Ɇɨɞɟɫɬɨɜɚ Ɍ. ȼ.

ɅȱȾȿɊɋɌȼɈ ɍ ɋɎȿɊȱ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼȿɅɂɄɈȲ ȻɊɂɌȺɇȱȲ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɚ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚ-
ɧɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ
ɫɤɥɚɞɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɜɢɳɚ ɲɤɨɥɚ, ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ,
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɜɿɡɢɬ, ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ ɹɤ ɨɫɟɪɟɞɨɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ,
ɦɚɽ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɦɿɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ɿ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɪɚɳɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɨɫɜɿɬɚ ɦɚɽ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ, ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ,
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ
ɬɨɳɨ [1]. Ɍɨɠ, ɥɿɞɟɪɫɶɤɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ
ɩɨɲɭɤɭ. Ⱥɞɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɫɢɥɶɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.

ɋɟɪɟɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɤɥɚɞ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɢ-
ɪɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɢ Ɋ. Ɍɚɧɧɟɧɛɚɭɦɚ, ɍ. ɒɦɿɞɬɚ, ȱ. ȼɟɲɥɽɪɚ,
Ɏ. Ɇɚɫcɚɪɿɤɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɧɚ, Ɏ. Ɏɿɞɥɟɪɚ, ȼ. ȼɪɭɦɚ, Ɏ. Ƀɟɬɬɨɧɚ, Ⱥ. əɝɨ, Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, ɉ. ɏɟɪɫɿ, Ʉ. Ȼɥɚɧɲɚɪɚ,
Ⱦ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ.

ɋɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɜɟɞɭɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ
ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ɏ. ɏɦɿɥɹ, ȼ. Ʌɨɡɧɢɰɿ, Ʌ. Ɏɿɥɚɬɨɜɨʀ, Ʌ. ɇɨɜɨɯɚɰɶ-
ɤɨʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ
ɋ. Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɨʀ ɬɨɳɨ.

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ,
ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ.

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ
ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ:
1. ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ;
2. ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ;
3. ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ

ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ.
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɚɪɬɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ

ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ. Ɍɚɤ, ɿɦɟɧɧɢɤ “LEADER” ɜ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɭɬɜɨɪɢɜɫɹ ɜɿɞ ɞɿɽɫɥɨɜɚ
“TO LEAD” – ɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɝɪɭɩɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɤɚɡɭɸɱɢ ʀɦ ɲɥɹɯ. Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɣ ɤɨɪɿɧɶ – “LAED” (ɩɟɪ.
“ɲɥɹɯ”, “ɞɨɪɨɝɚ”), ɩɨɯɿɞɧɟ ɞɿɽɫɥɨɜɨ “LAEDEN” (ɩɟɪ. “ɦɚɧɞɪɭɜɚɬɢ”), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɭ ɫɬɚɪɨ-
ɝɪɟɰɶɤɿɣ (“HEGEMON”) ɬɚ ɞɚɜɧɶɨɪɢɦɫɶɤɿɣ ɦɨɜɚɯ (“DUX”), ɬɟɠ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɢ ɞɨɪɨɝɢ ɬɚ ɦɚɧɞɪɿɜɤɢ.
ɍ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ ɤɟɥɶɬɫɶɤɿɣ ɦɨɜɿ ɫɥɨɜɨ “LEADING” ɨɡɧɚɱɚɽ ɬɪɢɦɚɬɢ ɤɭɪɫ ɱɢ ɧɚɩɪɹɦ,  ɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤ,  ɳɨɛ ɿɧɲɿ
ɣɲɥɢ ɡɚ ɜɚɦɢ. Ʌɚɬɢɧɫɶɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤ “GUBERNATOR” ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɪɭɥɶɨɜɢɣ ɧɚ ɫɭɞɧɿ. Ɍɨɠ, ɭɡɚ-
ɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, “LEADER” – ɰɟ ɬɨɣ, ɯɬɨ ɡɧɚɽ ɲɥɹɯ, ɯɬɨ ɣɞɟ ɧɢɦ ɿ ɩɨɤɚɡɭɽ ɣɨɝɨ. ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ ɩɚɪɚɥɟɥɶ
ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɫɯɿɞɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɭ Ʉɢɬɚʀ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɽ ɨɛɪɚɡ ɜɿɬɪɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɽ ɿɞɟɸ
ɩɪɨɧɢɤɥɢɜɨɝɨ ɬɚ ɜɢɬɨɧɱɟɧɨɝɨ ɜɿɹɧɧɹ, ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɤɨɪɸɸɱɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɿ ɫɟɪɰɹ. ȼ ȱɧɞɿʀ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɨɦ
ɽ ɫɥɨɜɨ “NETA” – ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɩɨɜɚɝɭ ɬɚ ɜɨɥɨɞɿɽ ɯɚɪɢɡɦɨɸ; ɥɿɞɟɪ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɢɯɚɽ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ɜɟɞɟ ɡɚ
ɫɨɛɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ [2, ɫ. 75].

ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɋ. Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɨɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ:
“Ʌɿɞɟɪ ɜ ɨɫɜɿɬɿ – ɰɟ ɨɫɨɛɚ ɱɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɞɨɪɨɝɨɜɤɚɡɨɦ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ” [2, c. 89]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ
ɬɚɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɪɢɫɢ ɥɿɞɟɪɚ: ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɬɚ ɜɱɢɧɤɢ, ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ (ɭ ɬ. ɱ. ɧɚ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɲɢɯ)
[2, ɫ. 95].

Ⱦɥɹ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞ-
ɤɪɟɫɥɢɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ “ɥɿɞɟɪ” ɬɚ “ɤɟɪɿɜɧɢɤ” (ɡɚ Ȼ. ɉɚɪɢɝɿɧɢɦ) [3]: 1. ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ
ɨɮɿɰɿɣɧɨ, ɚ ɥɿɞɟɪ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ; 2. ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ,
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɥɿɞɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ; 3. ɮɭɧɤ-
ɰɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɟɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ
ɞɨ ɧɢɯ, ɚ ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɥɿɞɟɪɚ ɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɝɪɭɩɨɜɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ
ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɥɿɞɟɪ ɦɨɠɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɨɛɿɣɦɚɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɩɨɫɚɞɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ ɛɭɬɢ
ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɨ, ɤɨɥɢ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚ-
ɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ Ʌ. Ɏɿɥɚɬɨɜɚ ɬɚ Ʌ. ɇɨɜɨɯɚɰɶɤɚ, ɜɢɦɨɝɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɽ ɬɚɤɢɦɢ,
ɳɨ “ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɚɽ ɬɿɽɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɦ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ” [4, ɫ. 64].

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɢɤɪɢɫɬɚɥɿɡɭɜɚɥɚɫɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɉ. ɇɨɡɯɚɭɫɨɦ ɬɚ Ƚ. ɘɤɥɨɦ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɬɚɤɢɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ʉɪɭɧɬɨɜɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ⱦɠ. Ɋɨɫɬɚ:

1900−1929. ɍ ɩɟɪɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɯ ɏɏ ɫɬ. ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɟɪɲɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ “ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ”, ɫɮɨɤɭɫɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋ. Ɇɭɪɨɦ ɭ 1927 ɪ. ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: “Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɿɞɟɪɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɜɨɥɸ
ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɞɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɥɭɯɧɹɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɚɝɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ” [5].

1930-ɬɿ. ɍɜɚɝɭ ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɪɢɫ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɥɿɞɟɪɭ. Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜɠɟ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ, ɚ ɧɟ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɠ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɛɭɥɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɪɢɫ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɝɪɭɩɨɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɭɥɨ ɜɢɫɭɧɭɬɨ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɹɤɳɨ
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿʀ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɢɦɢ ɨɞɧɿɽɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ, ɬɨ ɣ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɟɠ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ
ɧɚ ɥɿɞɟɪɚ.

1940-ɿ. ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ – ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɞɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [6]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɬɹ “ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ” ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɜɿɞ
“ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ/ɩɪɢɦɭɫ” [7].

1950-ɿ. Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɶɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ”: 1. ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ,
ɹɤɚ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɢɦ, ɹɤ ɥɿɞɟɪ ɞɿɽ ɭ ɝɪɭɩɿ; 2. ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɫɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ
ɫɩɿɥɶɧɿ ɰɿɥɿ, ɞɟ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɿɞɟɪɚ; 3. ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɢ
ɡɚɝɚɥɨɦ.

1960-ɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɹɤ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ
ɰɿɥɟɣ. Ɍɚɤ, Ɇ. ɋɿɦɟɧ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: “Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɞɿʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɭ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ” [8].

1970-ɿ. Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɝɪɭɩɨɜɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɿɞɟɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɞɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɝɪɭɩɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ⱦɠ. Ȼɶɨɪɧɫɚ, ɹɤɟ ɧɚɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ: “Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɜɡɚɽɦɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɿɛ ɿɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɬɨɳɨ) ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɚɛɨ ɫɩɿɥɶɧɨ ɥɿɞɟɪɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɚɦɢ” [9].

1980-ɿ. ɍɜɚɝɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɚ: 1. ɥɿɞɟɪ ɩɪɢɦɭɲɭɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ; 2. ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɜɩɥɢɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɧɚ
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɪɢɦɭɫɭ; 3. ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ, ɞɟ ɤɥɸ-
ɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɪɢɫɢ ɬɚ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɿɫɬɶ; 4. ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ – ɹɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ
ɩɪɨɰɟɫ, ɞɟ “ɨɞɧɚ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɨɫɿɛ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɪɚɡɨɦ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɥɿɞɟɪ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ ɩɿɞɿɣɦɚɸɬɶ ɨɞɢɧ
ɨɞɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɳɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ” [9].

1990-ɿ – ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏȱ ɫɬ. ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɿɞɟɽɸ ɽ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɥɿɞɟɪ
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɏɏȱ ɫɬ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɬɚ
ɟɬɢɱɧɨɸ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ, ɡɚɨɯɨɱɭɽ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɞɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɪɿɲɟɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɭɦɤɢ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ⱥɜɬɟɧɬɢɱɧɢɣ ɥɿɞɟɪ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɭɦɿɽ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɿ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɹɤ ɜɿɧ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ ɭ ɜɥɚɫɧɿɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɦɿɧɧɿ
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɲɢɯ [10]. ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɝɚɞɚɬɢ ɞɭɯɨɜɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɫɥɭ-
ɠɿɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɰɬɜɨ, ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɽ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ
ɹɜɢɳɟɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɽ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽ ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ. Ⱥɞɠɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ “ɧɨɜɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ” [2] ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɥɿɞɟɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɡɨɫɟɪɟɞ-
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ɠɟɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɥɸɞɹɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɝɨ
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜɚɝɢ, ɳɨ,
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ.

ɍ ɫɜɿɬɥɿ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɦɩɥɟɦɟɧ-
ɬɚɰɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. Ɍɚɤ, ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɧɚɞɚɽ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɚɥɭ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɣ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɜɦɿɧɶ ɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɹɤ ɨɤɪɟɦɿ ɤɭɪɫɢ ɚɛɨ ɹɤ
ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɦ. Ȼɟɪɦɿɧɝɟɦɭ (Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɲɥɹɯ
ɡɦɿɧ), Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨɸ ɲɤɨɥɨɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ (ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ), ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɤɨɥɟɞɠɟɦ
ɦ. Ȼɟɞɮɨɪɞɲɢɪ (Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ), Ʉɨɥɟɞɠɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʌɨɧɞɨɧɭ, ɒɤɨɥɨɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ
ɦ. Ƚɪɿɧɜɿɱ (ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ), ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɋɯɿɞɧɨɝɨ
Ʌɨɧɞɨɧɚ (Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ), ȼɿɞɤɪɢɬɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (Ʉɥɿɧɿɱɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ) ɬɨɳɨ [11].

ɍ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɪɨɛɢɬɶ Ɏɭɧɞɚɰɿɹ Ʌɿɞɟɪɫɬɜɚ ȼɢɳɨʀ Ɉɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ (Leadership Foundation for Higher Education) (ɧɚɞɚɥɿ – Ɏɭɧɞɚɰɿɹ) [12], ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ
ɫɭɬɨ ɧɚ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞ ɝɚɫ-
ɥɚɦɢ “ɇɚɞɢɯɚɸɱɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ” (Inspiring leadership) ɬɚ “Ɂ ɝɚɥɭɡɿ ɿ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɿ” (of the sector and for the sector).

Ɏɭɧɞɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ 2004 ɪ. ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ (UUK –
Universities UK), ɦɿɫɿɽɸ ɹɤɨʀ ɽ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚ ɋɨɸɡɨɦ ȼɢɳɨʀ Ɉɫɜɿɬɢ
(Guild HE), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɿʀ Ⱥɝɟɧɰɿʀ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (HESDA – Higher
Education Sta൵ Development Agency). Ɏɭɧɞɚɰɿɹ ɽ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭɽɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɦɚ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɭɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ: Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɸ Ɋɚɞɨɸ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ⱥɧɝɥɿʀ (HEFCE – Higher Education Funding Council for England), Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɒɨɬɥɚɧ-
ɞɿʀ (SFC – Scottish Funding Council), Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɟɥɶɫɚ (HEFCW – Higher Education
Funding Council for Wales) ɬɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ȱɪɥɚɧɞɿʀ (DELNI –
Department for Employment and Learning Northern Ireland).

ɉɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɜɿɞ-
ɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Ɏɭɧɞɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɥɶɲɟ 5,9 ɦɥɧ ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ ɭ 2014–2015
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ), ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɫɤɪɨɦɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɛɿɥɹ 33 ɨɫɿɛ ɡɚ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣ, ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ,  ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɨɛɫɹɝ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ Ɏɭɧɞɚɰɿʀ (ɛɿɥɶɲɟ 13  ɦɥɧ ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ ɭ
2016–2017 ɧ.ɪ.). ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɸ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽ Ɏɭɧɞɚɰɿɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɚ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ.

Ɉɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ:
– “ɞɿɸɱɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ” – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭɸɬɶ

ɪɨɛɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɤɚɪ’ɽɪɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ,
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ);

– “ɧɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ” – ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɚɛɨ ɧɟɳɨ-
ɞɚɜɧɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɤɚɪ’ɽɪɭ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɚɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɤɚɮɟɞɪɨɸ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ, ɞɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɞɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɿɧɲɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɨɳɨ);

– ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɬɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ, ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ
ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ, ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɥɿɞɟɪ-
ɫɬɜɚ ɬɚ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɥɢɦɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ);

– ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɬɟɦɧɨɲɤɿɪɢɯ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ, ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɛɨ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɤɚɪ’ɽɪɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ);

– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ “ɡ ɧɭɥɹ” ɚɛɨ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɢɯ), ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɿɞ ɡɚɦɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ Ⱦɚɪɟɦɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɇɶɸɤɚɫɬɥɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, Ⱥɧɝɥɿɹ ɬɨɳɨ) [12].

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɯɨɩɥɸɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɜ
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ,  ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;  ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɢ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ;
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ; ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿɫɬɶ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɤɥɸɡɿɹ; ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɪɨɥɿ ɬɚ ɤɚɪ’ɽɪɚ;
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɞɟɪɿɜ, ɬɨɳɨ.

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ:
– ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɥɹ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ/ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭ-

ɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ (ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɦɿɠɭɫɬɚ-
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɧɨɜɱɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ/ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɥɚɧɭ
ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016–2017 ɧ.ɪ. ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ
Ɋɚɞɢ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ Ɏɭɧɞɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɒɨɬɥɚɧɞɿʀ;

– ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ (ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɨɤɪɟɦɢɯ
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ/ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ/ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɬɚ ɤɚɮɟɞɪ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɟ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɱɥɟɧɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬ-
ɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɏɭɧɞɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ-ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɨɜɭ
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɮɚɫɢɥɿɬɚɰɿɣɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɨɳɨ [12];

– ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ (ɤɨɭɱɢɧɝ, ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ, ɮɚɫɢɥɿɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞɢ,
ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɧɚ “360 ɝɪɚɞɭɫɿɜ”, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ, ɤɨɦɚɧɞ ɬɨɳɨ) ɭ ɮɨɪɦɿ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ
ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɹɤɢɦ Ɏɭɧɞɚɰɿɹ ɩɪɢ-
ɞɿɥɹɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɭɜɚɝɭ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɜɿɡɢɬɿɜ, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɡ ɩɪɢɣɨɦɨɦ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ, ɿɧɲɿ
ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ.

Ɉɤɪɟɦɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɣɦɚɽ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ɍɚɤ,
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ Ⱥɝɟɧɰɿɹɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, Ɏɭɧɞɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɭɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɤɨɪ-
ɞɨɧɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɍɚɤɨɠ Ɏɭɧɞɚɰɿɹ
ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɭ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɨɛɦɿɧɭ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɨɪɤɲɨ-
ɩɿɜ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ.

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɛɚɡɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɭɪɫɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɤɪɚɳɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ [1].

ɍ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. “Ƚɚɪɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɫɨɪɛɭɸɬɶ ɤɪɚɳɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ
ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɩɪɢɪɟɱɟɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɯɟɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɫɯɨɠɢɯ ɧɚ ɧɚɫ ɤɪɚʀɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɥɟɤɚɬɢ ɪɿɞɧɭ ɦɨɜɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɿɫɬɨɪɿɸ
ɭɫɩɿɯɿɜ ɿ ɩɨɪɚɡɨɤ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ” [1].

Ɍɚɤ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016–2019 ɪɪ. Ɏɭɧɞɚɰɿɽɸ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɡ ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɨɸ Ɋɚɞɨɸ, ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ
ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽɬɶɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [13]. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɚ ɽ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɿɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ , ɳɨ ɩɨɽɞɧɚɥɚ
ɫɟɪɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɲɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿ-
ɚɥɭ ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨ 2019 ɪ. ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ “ɚɝɟɧɬɿɜ ɡɦɿɧ” – ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɝɨɬɨɜɢɯ ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿ-
ɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ; ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɫɜɨɽʀ ɪɨɥɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɱɟɪɟɡ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ.

ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɉɪɨɝɪɚɦɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 7 ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɨɛ’ɽɞɧɚɥɢɫɹ ɞɥɹ
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɑɥɟɧɢ ɤɨɦɚɧɞɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ
ɭɫɿ ɥɚɧɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ (ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ, ɞɟɤɚɧ/ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ), ɚɞɦɿ-
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ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ (ɡɚɜɿɞɭɸɱɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɸ, ɬɨɳɨ), ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ (ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ) ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɭ. Ʉɨɠɟɧ
ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɦɿɧ, ɛɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɿ ɪɨɛɢɬɶ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ʀʀ ɭɫɩɿɯ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɿɞɜɿɞɭɽ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɨɞɭɥɿ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ “5+2”: 5 ɨɫɿɛ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ “Ʉɨɦɚɧɞɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ” (“Team”), ɚ
2 ɨɫɨɛɢ – ɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿ “Ɇɨɥɨɞɿ ɥɿɞɟɪɢ” (“Young leaders”).

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ “Ʉɨɦɚɧɞɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ” ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɤɭ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ ɫɟɫɿɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɦɨɞɭ-
ɥɿɜ ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɿɽɜɨʀ
ɤɨɦɚɧɞɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ ɭ ɤɨɦɚɧɞɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞ-
ɯɨɞɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɿ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.
Ɍɨɠ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɿ ɦɿɠ ɪɟɤɬɨɪɨɦ/ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɤɚɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɿ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɿ.

Ɏɨɤɭɫ ɭɜɚɝɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ “Ɇɨɥɨɞɿ ɥɿɞɟɪɢ” ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨʀ ɿɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɿ ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɧɚɧɶ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ;
ɫɬɢɥɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɲɥɹɯɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɜɩɥɢɜɭ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɫɤɟɪɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɫɬɪɟɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ,
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɢ ɡɦɿɧ ɬɨɳɨ.

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ “Ʉɨɦɚɧɞɧɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ” ɬɚ “Ɇɨɥɨɞɿ ɥɿɞɟɪɢ” ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɭɱɚɫɧɢ-
ɤɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɽ ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢɦɢ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɦɿɧ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ .
Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɽ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɭ ɦɟɠɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ.
Ɍɨɠ, ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɦɿɧ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɤɨɦɚɧɞɚ (7 ɨɫɿɛ) ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ
ɧɢɡɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ/ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ/ɪɟɝɿɨɧɭ/ɤɪɚʀɧɢ.

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɽ ɡɦɨɝɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɜɿɡɢɬ ɞɨ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ
ɡɦɿɧ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɍɚɤ, ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ
ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (2016–2017) ɫɟɪɟɞ
12 ɿɧɲɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɇɟɬɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɂɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɬɚɤɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɦ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧ-
ɧɢɦɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ.

ɋɟɪɟɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿɡ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚ -
ɱɟɧɨ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɋɇɍ ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ; ɫɢɫɬɟɦɢ
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ; ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ – ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɿ ɡ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ; ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɨʀ ɭɝɨɞɢ.

ɍ ɦɟɠɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɋɇɍ ɿɦ. ȼ. Ⱦɚɥɹ ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɜɿɡɢɬ ɞɨ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (27 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ – 3 ɝɪɭɞɧɹ 2016 ɪ.), ɞɟ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɛɭɥɨ
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ 4-ɞɟɧɧɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ 30 ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɿɞɟʀ ɧɚɞɢɯɧɭɥɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ⱦɚɥɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɸ
ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ [14].

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ (ɭ ɬ.ɱ. ɚɜɬɨɪɚ ɹɤ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ) ɫɩɨɧɭɤɚɜ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɚ ɡɚɫɚ-
ɞɚɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɡɦɿɧ ɹɤ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ – ɰɟ ɱɭɞɨɜɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɿɡɧɚɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɥɿɞɟɪɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨ-
ɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɢɥɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ, ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɥɿɞɟɪɚ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɿɽɜɭ
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɦɿɧ ɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡ-
ɧɹɧɨʀ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ:
− ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ,  ɳɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ,  ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ

ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɨɤɭɫɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɟɨɛ-
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɥɿɞɟɪɚ ɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢ-
ɤɚɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ;

− ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ
ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɛɚɡɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɳɨɞɨ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ
ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɪɢɱɟɬɧɢɯ ɞɨ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ;

− ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ,
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɸ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.

ȼɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɲɭɤ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ
ɥɿɞɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ.
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Ɇɨɞɟɫɬɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ,
ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɨɜɵɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɡɢɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Modestova T. V. Leadership in the UK higher education
The problem of leadership capacity development in education is considered in the article. The relevance of the issue under

research in the context of reformation of Ukrainian educational system is represented. It has been found that leadership phe-
nomenon is the result of a long period of evolution of management theory and it reÀects new social demands. The approaches
to leadership implementation in education on the basis of the UK experience have been characterized. The perspectives for
adaptation of successful international practices have been identi¿ed. Particularly, through improving quali¿cations of admin-
istrative, governing, academic and teaching staৼ of Ukrainian higher educational establishments, implementing institutional
projects aimed at achieving appropriate indicators, launching international networks.

Key words: higher school, higher educational establishments, leadership, the UK higher school, internationalization, inter-
national projects, academic visits, educational management.

ɍȾɄ 378.147

ɇɚɯɨɞ ɋ. Ⱥ.

ɁɇȺɑɍɓȱɋɌɖ “SOFT SKILLS” ȾɅə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɋɈɐȱɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɉɊɈɎȿɋȱɃ

ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ “soft skills” ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɬɪɟɧɞɿ ɬɟɪɦɿɧɢ “hard skills” ɬɚ “soft skills” ɡɚɣɦɚ-
ɸɬɶ ɜɚɝɨɦɟ ɦɿɫɰɟ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ “hard skills” ɬɚ ɞɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ “soft skills” ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ
ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ
ɩɪɨɮɿɥɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ,
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɚɤɦɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ “soft skills”. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɫɨ-
ɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ʀɯ “hard skills” ɬɚ “soft skills”. Ɂɪɨɛɥɟɧɨ
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ “ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ” ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡɿ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: “hard skills”, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, “soft skills”, ɝɧɭɱɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ “soft skills”,
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ.

ɇɚɬɟɩɟɪ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɬɭɱɧɨɝɨ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɧɢɡɭɸɬɶ ɭɫɿ
ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸɽ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ; ɡɧɢɤɚ-
ɸɬɶ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɚ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɿɫɬɭ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ. Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɿɽɦ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɭɥɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɢɩɥɨɦɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɜɿɞɱɭɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ
ɜɢɲɭ. ɇɢɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢ-
ɦɚɥɢ ɧɚɡɜɭ “soft skills”.

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɢɧɿ ɽ ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ “soft skills”, ɭ ɫɩɟ-
ɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ. Ɍɚɤ, ȯ. ȯɝɨɪɨɜ ɜɢɜɱɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ “ɦ’ɹɤɢɯ” ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; Ʉ. Ʉɨɜɚɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ “soft skills” ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ
ɞɥɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ; ɋ. Ȼɚɰɭɧɨɜ, ȱ. Ʉɭɧɝɭɪɨɜɚ ɬɚ Ɉ. ɋɥɢɡɶɤɨɜɚ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢ-


