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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
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ɋɚɥɨ Ʌ. ȼ.

ɒɂɊɈɄɂɃ ɄɈɇɌȿɄɋɌ ɁȺȽȺɅɖɇɈɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ȼɑɂɌȿɅȱȼ ɏɈɊȿɈȽɊȺɎȱȲ ɍ ɋɒȺ

ɋɬɚɬɬɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢ
ɬɟɬɚɯ ɋɒȺ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɦɿɫɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. ɉɨɞɚɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤ
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɱɢɬɚɧɧɹ ɿ
ɩɢɫɶɦɨ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞ
ɛɚɱɟɧɿ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɰɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚ
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ: ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɪɚɫɚ ɬɚ ɟɬɧɿɱɧɚ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ, ɧɚɭɤɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɚ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ. Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫ
ɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɋɒȺ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɛɥɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɞɢɫɰɢ
ɩɥɿɧ, ɛɚɡɨɜɿ ɤɭɪɫɢ, ɤɭɪɫɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ
ɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬ-
ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɫɬɚɽ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨʀ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ
ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. Ɋɟɮɨɪɦɚ «ɇɨɜɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɲɤɨɥɚ» ɩɪɢɞɿɥɹɽ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨ-
ɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɪɭɯ ɿ ɬɚɧɟɰɶ, ɬɨɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɦɚɝɚɽ ɡɧɚɱɧɨʀ ɭɜɚɝɢ. ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɋɒȺ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɤɪɚ-
ɳɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɭ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚ-
ɮɿʀ, ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ. Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚɽɦɨ, ɳɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤ Ʌ. Ⱥɧɞɪɨ-
ɳɭɤ, Ɉ. Ȼɭɪɥɹ, ɋ. Ɂɚɛɪɟɞɨɜɫɶɤɢɣ, Ɉ. Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ, ɘ. Ɋɨɫɬɨɜɫɶɤɚ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ-ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ
Ɍ. Ȼɥɚɝɨɜɨʀ, Ɍ. ɋɟɪɞɸɤ, Ɉ. ȯɮɿɦɱɭɤ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɘ. Ƚɨɪɫɶɤɢɯ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ
Ɍ. ɉɨɜɚɥɿɣ. ɉɪɨɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ.

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɛɥɨɤɭ
ɹɤ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ.

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ ɽ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɦɢ ɨɛɪɚɧɨ ɦɟɬɨɞ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ) ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ.

Ⱦɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɋɒȺ ɜɢɫɭɧɭɬɨ ɧɢɡɤɭ ɜɢɦɨɝ, ɩɟɪɲɨɸ ɡ ɹɤɢɯ ɽ ɧɚɥɟɠɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ.
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚɜɱɚɬɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ
ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɿ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɿ ɫɬɭɞɿɹɯ) ɞɚɽ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲ ɞɢɩɥɨɦ
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɡɦɿɫɬ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɹɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɧɚ
ɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɛɥɨɤɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɲɢɣ ɿɡ ɧɢɯ [2]. Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧɚɦɢ ɽ ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɈɄɊ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ», ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. əɤ ɜɢɹɜɢɜ ɚɧɚɥɿɡ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɭ 2014–2015 ɧ. ɪ. 8 ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɭ ɋɒȺ ɡɚ ɜɟɪɫɿɽɸ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ
ɲɤɿɥ [4], ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɧɢɯ ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ 25–30 % ɭɫɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ.

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɛɥɨɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 11 ɤɭɪɫɚɦɢ ɜ 9 ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ. ɍɫɿ ɤɭɪɫɢ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɤɭɪɫɢ (foundation) ɿ ɤɭɪɫɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ. ɉɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɤɨɠ-
ɧɨɦɭ ɮɚɯɿɜɰɸ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ
ɬɚɤɿ, ɹɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɱɢɬɚɧɧɹ ɿ ɩɢɫɶɦɨ (4 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ (2ɯ3 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ
ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ (4 ɤɪɟɞɢɬɢ) ɬɨɳɨ.

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ,
ɹɤɿ ɡɧɚɞɨɛɥɹɬɶɫɹ ʀɦ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ʀɯɧɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿɣ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɹɤ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ (3–4 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ (3 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɪɚɫɚ ɬɚ ɟɬɧɿɱɧɚ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ (3 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɧɚɭɤɚ ɿ ɬɟɯɧɿɤɚ (2ɯ3 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ (3 ɤɪɟɞɢɬɢ), ɫɜɿɬɨɜɚ
ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ (3 ɤɪɟɞɢɬɢ) ɬɨɳɨ. Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɣ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɿ ɰɿɥɿ,
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ [1].
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɛɥɨɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ,
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɤɭɪɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ ɦɧɨɠɢɧɧɿ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɜɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ, ɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ.

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɳɟ
ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1
ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ʋ ɇɚɡɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ

1. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ
ɱɢɬɚɧɧɹ ɿ ɩɢɫɶɦɨ

Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ; Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɹɤ ɿɧɨɡɟɦɧɚ.

2. ȼɢɜɱɟɧɧɹ
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ȱ; ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ȱI.

3. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ

Ʉɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ; ɐɢɮɪɨɜɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ: ɜɿɞ
ɤɚɪɬ ɭ ɩɪɨɟɤɰɿʀ Ɇɟɪɤɚɬɨɪɚ ɞɨ ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ; ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ ɬɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɽ; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ
ɫɜɿɬɿ; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ; Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ;
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɡɚɪɬɧɿ ɿɝɪɢ; ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭ ɧɨɜɢɧɚɯ.

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɞɚɧɢɯ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɤɭɪɫɿɜ ɿɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢ-
ɬɟɥɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɩɨɞɚɦɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɰɢɯ ɤɭɪɫɿɜ [3].

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ» ɫɬɭɞɟɧɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɨɞɧɭ ɬɟɦɭ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɿɡɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɜɿɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɠɟɪɟɥ ɡ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɞɚɽ
ɡɦɨɝɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɡ ɬɟɦɢ. Ɋɨɛɨɬɚ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ, ɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɛɿɛɥɿɨ-
ɬɟɤɚɪɟɦ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɭɪɫɭ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɿɨ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɱɨɬɢɪɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɜɧɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ.

Ʉɭɪɫ «Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɹɤ ɿɧɨɡɟɦɧɚ» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɧɟ ɽ ɪɿɞɧɨɸ.
Ʉɭɪɫɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɜ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ. ȼɿɧ
ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɚ ɨɛɦɿɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. Ɂɚɨɯɨ-
ɱɭɽɬɶɫɹ ɭɫɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɢɱɨɤ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ. əɤ ɿ ɜ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɤɭɪɫɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɟɦ ɿ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɦɢ.

ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ (ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ)» ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ
ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɹɤ ʀʀ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɤɫɬɢ ɜ
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɡ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. Ɍɟɦɢ: ɩɨɞɨɪɨɠɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ, ɜɿɪɚ.

Ʉɭɪɫ «Ʉɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ)» ɧɚɜɱɚɽ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɐɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɬɚɤ
ɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ – ɹɤ ɿ ɤɨɥɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɳɨɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ʉɭɪɫ ɦɿɫɬɢɬɶ
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɬɟɨɪɿɽɸ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɿɞ-
ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɿ ɞɿɚɝɪɚɦ.

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ «ɐɢɮɪɨɜɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ: ɜɿɞ ɤɚɪɬ ɭ ɩɪɨɟɤɰɿʀ Ɇɟɪɤɚɬɨɪɚ ɞɨ ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭ-
ɜɚɧɧɹ» ɿ «ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɚ)» ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶ ɿɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ,
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨʀ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ
(GPS), ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɡɣɨɦɤɢ ɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ (GIS). ɋɬɭ-
ɞɟɧɬ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ, ɹɤ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɽ ɰɢɮɪɨɜɿ ɦɚɩɢ, ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ʉɭɪɫ «ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɽ (ȿɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɢ)» ɩɨɹɫɧɸɽ ɫɤɥɚɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɦɢ ɭ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɣ
ɮɨɪɦɿ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɛɞɭɦɚɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ.

Ʉɭɪɫ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ (ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ)» ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ (Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ)» ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɽ ɡ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ
ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɩɪɨɫɬɢɯ ɿɫɬɨɪɿɣ ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ.

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ (Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ, ɩɨɥɿ-
ɬɨɥɨɝɿɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ, ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ)» ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɿɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɫɥɿɞɢɬɶ, ɹɤ ɦɟɬɨɞɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɧɚɦ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ɇɟɬɚ –
ɫɬɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɭ ɧɚɭɰɿ, ɦɟɞɿɚ ɬɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ.

Ʉɭɪɫ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɡɚɪɬɧɿ ɿɝɪɢ (ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ)» ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɽ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭ ɳɨɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ – ɚɡɚɪɬɧɿ ɿɝɪɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɥɨɬɟɪɟʀ ɬɚ ɛɿɪɠɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ.
ɋɬɭɞɟɧɬ ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɭɦɿɽ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ʀʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿ ɟɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɥɟɝɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ
ɚɡɚɪɬɧɢɯ ɿɝɨɪ.
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

Ʉɭɪɫɨɦ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭ ɧɨɜɢɧɚɯ (ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ)» ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.
Ʉɭɪɫ ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭ ɧɨɜɢɧɚɯ.

əɤ ɛɚɱɢɦɨ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɞɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɨɧɢ ɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɿ ɝɨɬɭɸɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɢɡɤɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɩɚɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ, ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭɱɢɬɟɥɿɜ
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ: ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ, ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ, ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɨɡɧɚɱɟɧɨ ɤɨɥɶɨɪɨɦ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2
Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ

ʋ ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ

Ȼɚɡɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
Ʉ

ɪɢ
ɬɢ

ɱɧ
ɚ

Ʉɨ
ɧɬ

ɟɤ
ɫɬ

ɭɚ
ɥɿ

ɡɚ
-ɰ

ɿɣ
ɧɚ

Ɇ
ɿɠ

ɩɪ
ɟɞ

ɦ
ɟɬ

ɧɚ

Ʉɨ
ɦ

ɭɧ
ɿɤ

ɚɬ
ɢɜ

ɧɚ

ɇ
ɚɭ

ɤɨ
ɜɨ

-ɦ
ɚɬ

ɟɦ
ɚɬ

ɢɱ
ɧɚ

Ƚɪ
ɨɦ

ɚɞ
ɹɧ

ɫɶ
ɤɚ

ȱɧ
ɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɰɿ
ɣɧ

ɚ

ɇ
ɚɜ

ɱɚ
ɧɧ

ɹ
ɜɩ

ɪɨ
ɞɨ

ɜɠ
ɠ

ɢɬ
ɬɹ

1. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ
2. Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɹɤ ɿɧɨɡɟɦɧɚ
3. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ

4. Ʉɪɢɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ

5. ɐɢɮɪɨɜɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɭɜɚɧɧɹ

6. ɋɭɫɩɿɥɶɧɟ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ

7. ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɽ
8. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ
9. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ

10. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ

11. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ
ɬɚ ɚɡɚɪɬɧɿ ɿɝɪɢ

12. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭ ɧɨɜɢɧɚɯ

Ⱦɥɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹ-
ɧɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɳɟ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 3).

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɯɨɱɟɦɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ
ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɯɨɪɟ-
ɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɜɧɭ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɹɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɿɞɨ-
ɦɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɤɪɿɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɤɭɪɫɭ, ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɡ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɪɚɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ, ɹɤɿ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɭɪɫɿɜ.

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɳɨɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɤɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥ. 4).
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3
ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ

ʋ ɇɚɡɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ

1. Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ; Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɝɪɢ; Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɫɥɭɯɚɱɚ;
Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭ ɫɯɿɞɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ: ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ; Ɍɜɨɪɱɿ ɩɪɨɟɤɬɢ; Ɍɜɨɪɱɢɣ ɩɨɪɢɜ:
ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ; Ɍɟɚɬɪɚɥɶɧɚ ɭɹɜɚ: ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ;
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɭɡɢɤɢ; Ɇɚɣɛɭɬɧɽ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ; Ƚɪɟɰɶɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; ȱɫɬɨɪɿɹ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɭ Ɋɢɦɿ; ɋɬɨɥɿɬɬɹ ɞɠɚɡɭ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ
Ɏɿɥɚɞɟɥɶɮɿʀ; ɒɟɤɫɩɿɪ ɭ ɮɿɥɶɦɚɯ; ɒɟɤɫɩɿɪ ɬɚ ɦɭɡɢɤɚ; Ɇɿɫɰɟ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɩɨɤɥɨɧɿɧɧɹ;
Ɍɚɧɟɰɶ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɮɿɥɶɦɿ; Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɤɿɧɨ; ɋɜɿɬɨɜɚ ɦɭɡɢɤɚ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.

2. ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ

Ⱥɡɿɚɬɫɶɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɬɚ ɫɩɨɫɿɛ ɦɢɫɥɟɧɧɹ; Ⱦɜɨɦɨɜɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ; Ɍɜɨɪɱɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ; ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɡɥɨɱɢɧɰɹ; ɋɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ; Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ;
ȿɦɨɰɿɣɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ; Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɚɥɶɬɪɭʀɡɦ; ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɹ;
Ʌɸɞɫɶɤɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿɫɬɶ; ɋɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɤɪɢɡɢ; Ɇɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ;
Ⱦɿɬɢ, ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɬɚ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ; Ɇɨɜɚ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; Ɇɚɪɝɿɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ:
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɿɫɬɶ; Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ ɥɸɞɢɧɢ; Ɏɨɬɨɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ; ɍ ɩɨɲɭɤɚɯ ɭɬɨɩɿʀ;
ɉɿɞɥɿɬɤɢ; Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɭɦɭ: Ⱦɢɹɜɨɥ ɡɦɭɫɢɜ ɦɟɧɟ ɰɟ ɡɪɨɛɢɬɢ; Ɇɨɥɨɞɿɠɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.

3. Ɋɚɫɚ ɬɚ ɟɬɧɿɱɧɚ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ

Ⱥɮɪɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿ ɬɚ ɡɚɤɨɧ: ɡɛɪɨɹ ɱɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ?; Ʉɥɚɫɢɤɚ ɚɮɪɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ
ɬɟɚɬɪɭ; Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ; ȼɬɿɥɟɧɧɹ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ; ȿɬɧɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɹ
ɭ ɋɒȺ; ȱɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɚɫɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; ȱɦɦɿɝɪɚɰɿɹ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɪɿɹ:
ɩɨɱɭɬɢ ɝɨɥɨɫ ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɚ; ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɋɒȺ; Ɋɚɫɚ ɬɚ ɟɬɧɿɱɧɿɫɬɶ
ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɤɿɧɨ; Ɋɚɫɚ ɬɚ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɿɭɞɚʀɡɦɿ; Ɋɚɫɚ ɬɚ ɛɿɞɧɿɫɬɶ
ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; Ɋɚɫɚ, ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ;
Ɋɚɫɚ ɭ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɦɭ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ’ʀ; Ɋɚɫɚ ɧɚ ɫɰɟɧɿ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɚɬɪɭ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɚɫɢ.

4. ɇɚɭɤɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɚ

Ɇɨɡɨɤ; ɏɿɦɿɹ ɜɢɧɚ; Ʉɿɛɟɪɩɪɨɫɬɿɪ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; Ɉɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ;
ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɫɜɿɬ 2020; Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢ: ɝɟɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɬɢ Ƚɨɥɿɜɭɞɭ; ȾɇɄ: ɞɪɭɝ ɱɢ ɜɨɪɨɝ?;
ɇɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɬɚ ɜɢɦɢɪɚɧɧɹ; Ƚɟɧɞɟɪɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɭɰɿ ɬɚ
ɬɟɯɧɿɰɿ; Ɂɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢ ɫɿɪɨɝɨ: ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ;
əɤ ɜɫɟ ɩɪɚɰɸɽ: ɮɿɡɢɤɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ; ɍ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɟɦɚɽ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɯɨɞɭ;
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ; ɇɚɭɤɚ ɡɜɭɤɭ; ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ; ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɟ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ; Ɂɧɚɣɨɦɢɣ ɜɫɟɫɜɿɬ.

5. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ; Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ; ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɭ ɋɒȺ; ȱɧɚɤɨɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; ɑɢɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ; Ɉɫɜɿɬɚ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɿɫɬɿ; ɉɟɪɲɿ ɨɫɨɛɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
Ɏɿɥɚɞɟɥɶɮɿʀ; ɋɬɚɬɶ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɠɢɬɬɹ: ɞɡɟɪɤɚɥɨ ɧɚɰɿʀ;
ɉɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ; Ʌɚɧɞɲɚɮɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ; Ɂɚɤɨɧ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; ɀɢɬɬɹ ɡɚɞɥɹ ɡɦɿɧɢ; ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ:
ɩɥɚɜɢɥɶɧɢɣ ɤɨɬɟɥ ɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɣɧɿ?; Ʌɸɞɢ, ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ;
Ɋɟɥɿɝɿʀ ɭ Ɏɿɥɚɞɟɥɶɮɿʀ; Ɂɜɭɤɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ; ɋɩɨɪɬ ɬɚ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ; Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɦɿɫɬɚ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ.

6. ɋɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ; ɉɟɪɟɣɬɢ ɦɟɠɭ: ɝɟɧɞɟɪɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɉɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ
ɿɦɩɟɪɿʀ: ɝɨɥɨɫ ɫɩɪɨɬɢɜɭ; Ⱦɟɬɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɦɚɧ; Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ; Ɉɫɜɿɬɚ ɞɥɹ
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ; ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; Ƚɟɧɞɟɪ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ; Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɦɿɫɬɚ;
ɋɜɿɬɨɜɚ ɤɪɢɡɚ: ɜɥɚɞɚ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ; ɋɜɿɬɨɜɟ ɪɚɛɫɬɜɨ; ɍɹɜɧɿ ɦɿɫɬɚ; Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ
ɦɟɞɿɚ; Ʌɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɹ; Ɍɚɧɟɰɶ ɭ Ɏɿɥɚɞɟɥɶɮɿʀ; Ɋɟɥɿɝɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ;
ɉɨɜɨɪɨɬɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ: ɩɨɜɨɪɨɬɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ: ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ; ȼɿɣɧɚ
ɬɚ ɦɢɪ; ɀɿɧɤɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɟɧɝɚɥɶɫɶɤɨɦɭ ɮɿɥɶɦɿ; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɩɪɚɜɢ; ɋɜɿɬɨɜɿ
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɋɜɿɬɨɜɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ; ɋɜɿɬɨɜɟ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɬɚ ɮɿɥɶɦɚɯ.

Ɍɚɛɥɢɰɹ 4
ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɤɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
(ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɲɢɪɲɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ)

ʋ ɇɚɡɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭ Ʉ-ɫɬɶ
ɤɭɪɫɿɜ

Ʉ-ɫɬɶ
ɤɪɟɞɢɬɿɜ

Ʉ-ɫɬɶ ɤɭɪɫɿɜ
ɧɚ 1 ɤɪɟɞɢɬ

1. Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ 17 3–4 4,25
2 ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ 16 3 5,33
3. Ɋɚɫɚ ɬɚ ɟɬɧɿɱɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 12 3 4
4. ɇɚɭɤɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɚ 15 2ɯ3 2,5
5. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 19 3 6,33
6. ɋɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ 20 3 6,67

ȼɫɶɨɝɨ 99 22 4,5

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ ɜɢɳɟ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɥɢɲɟ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɲɢɪɲɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 99 ɤɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɱɢɬɟɥɿ ɯɨɪɟɨ-
ɝɪɚɮɿʀ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ «ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ» ɿ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ» (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 1).
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ʺ̶̨̛̭̯̖̯̏

ʿ̨̡̖̞̦̏̔̌ ̛̛̣̦̀̔

ˀ̭̌̌ ̯ ̌  ̖ ̸̯̦̞̦̌ ̨̬̞̦̥̦̞̯̦̞̭̯̌̽̚

ʻ̡̱̌̌ ̯ ̌ ̵̡̯̖̦̞̌

ʤ̡̡̛̥̖̬̦̭̌̽  ̖ ̨̭̱̭̪̞̣̭̯̽̏

ˁ ̨̞̯̏̏̌ ̨̭̪̞̣̦̯̽̌

ʶ-̯̽ ̡̱̬̭̞  ̦̏ ̌ ϭ ̡ ̛̬̖̯̔

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɤɭɪɫɿɜ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɲɢɪɲɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ

Ɇɚɽɦɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɿɧ, ɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛ’ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɩɨɬɿɤ ɞɥɹ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɩɨɞɚɧɢɣ ɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɢɣ
ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟ ɨɛɪɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɩɥɚɜɢɥɶɧɢɣ ɤɨɬɟɥ ɱɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɿɣɧɿ?» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɿɫɬɢɤɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ, ɮɿɥɨ-
ɫɨɮɿʀ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɽɦɨ ɱɚɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɬɟɚɬɪ,
ɦɭɡɢɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɿɫɬɨɪɿɹ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɨɜɢ, ɝɪɟɰɶɤɚ ɬɚ ɪɢɦɫɶɤɚ ɤɥɚɫɢɤɚ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ, ɚɦɟɪɢɤɚ-
ɧɿɫɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚ ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɤɚ, ɪɟɥɿɝɿɹ, ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɦɭ-
ɧɿɤɚɰɿɹ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɬɭɪɢɡɦ, ɮɟɦɿɧɨ-
ɥɨɝɿɹ (ɞɢɜ. ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
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ȼɢɩɭɫɤ 65’2018                                                                                 ɋɟɪɿɹ 5. ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ: ɪɟɚɥɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɽ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɭɪɫɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɲɢɪɨ-
ɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɭ ɦɨɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ (29 ɤɭɪɫɿɜ), ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɢɫɤɭɪɫɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɨɥɿɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɇɚɽɦɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɜɿɬɧɹ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ, ɤɪɿɦ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ, ɧɚ 34 ɦɨɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɹɤ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɨɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ
ɦɟɪɬɜɭ ɥɚɬɢɫɶɤɭ ɦɨɜɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦɨɜɨɸ ɹɤ ɦɟɬɢ ɤɭɪɫɭ, ɫɤɨɪɿɲɟ ɦɨɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. Ʉɪɿɦ ɦɨɜɧɨɝɨ
ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ
(22 ɤɭɪɫɢ) ɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (16 ɤɭɪɫɿɜ) ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ.

ɍɬɿɦ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɣɬɢɫɹ ɩɪɨ ɫɭɜɨɪɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɭ ɋɒȺ –
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿɫɬɶ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɨɞɧɿɣ
ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ – ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɿ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫ-
ɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ.

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɛɥɨɤ
ɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɽ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɡɦɨɝɭ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ, ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬ-
ɧɨɸ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɸ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɤɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɭ ɛɥɨɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɣɦɚɸɬɶ
ɦɨɜɢ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɳɨ ɞɚɽ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɦɨɝɭ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ (ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ, ɤɨɥɟɞɠɿ, ɲɤɨɥɿ ɬɨɳɨ). ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨʀ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɬɚ ɩɨɡɚ ɧɟɸ.
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ɋɚɥɨ Ʌ. ȼ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɋɒȺ
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢ

ɬɟɬɚɯ ɋɒȺ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. ɉɨɞɚɧɚ ɞɟɬɚɥɶ
ɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ
ɫɤɨɟ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɩɢɫɶɦɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ
ɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɚ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼɵɹɫɧɟɧ
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɋɒȺ, ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɛɥɨɤ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɤɭɪɫɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨ
ɪɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Salo L. V. Broad context of general educational training of choreography teachers in the USA
The article deals with the peculiarities of general educational training of choreography teachers in the US universities. The

content of choreography teachers’ training in the USA on bachelor’s level is examined. The detailed characteristics of education
courses of foundation area of general education background, in particular: analytical reading & writing, intellectual heritage,
quantitative literacy, is given. The results of education foreseen as consequences of mastering of these courses are analyzed.
The educational courses oৼered to students by the general education breadth background are considered in detail: arts, human
behavior, race and diversity, science and technology, U.S. society, world society. The mechanism of creation of student’s own
educational trajectory, which is individual to every student, is found out.

Key words: choreography teachers’ training in the USA, general educational training, general education program, founda
tion courses, breadth courses, creation of student’s own educational trajectory, choreography teacher’s general competencies,
key students’ competencies.


