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ɉɨɜɫɬɢɧ Ɉ. ȼ.

ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɍ ȽȺɅɍɁȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɅɘȾɂɇɂ
ȾɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɍ ȼɂɓɂɏ ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɏ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ɍɄɊȺȲɇɂ

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ
ɫɥɭɠɛɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨ-

ɝɨ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɜɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɣ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɞɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. ɉɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɰɿɣ
ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɳɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɚɦ, ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɝɧɭɱɤɨ ɪɟɚɝɭ-

ɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɡɚɩɢɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɫɶɤɨ-ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɛʉɪɭɧ-

ɬɨɜɚɧɨ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ.
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɩɟɤɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɨɫɜɿɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ, ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɿɫɬɶ.

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɢɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ [13], ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ
ɽ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ
ɿɧɲɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɣ ɨɛɨɪɨɧɢ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɡ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɛɟɡ-
ɩɟɰɿ ɬɚ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. ɉɪɨɜɿɞɧɚ ɦɟɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɥɹ-
ɝɚɽ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤɢɣ ɡɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɚ ɿɧ.). ɍ ɩɿɞɦɭɪɿɜɨɤ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɽɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ: ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɲɬɚɬɧɨʀ (ɤɚɞɪɨɜɨʀ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ,
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɯɢɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ.

Ⱦɨɫɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ⱦɋɇɋ ɦɢɧɭɥɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɱɢ ʀɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɥɢ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɥɸɞɟɣ,
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɦɿɧɢ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɬɨɳɨ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɡɞɚɬɧɢɯ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɿ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɿɣɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ [10, ɫ. 6], ɬɨɛɬɨ
ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ Ⱦɋɇɋ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɜɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ
ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɿ ɥɿɤɜɿɞɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿɥɹɤɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɞɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. ɉɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɳɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɚɦ, ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ
ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɝɧɭɱɤɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɥɸɞɢɧɢ, ɡɚɩɢɬɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ [4, ɫ. 200]. ɍ ɰɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ.

ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɩɪɨɮɿɥɶ-
ɧɢɯ ȼɇɁ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɱɟɧɿ Ɉ. Ȼɢɤɨɜɚ, ȼ. Ȼɭɬ, Ɉ. ȯɜɫɸɤɨɜ, Ɇ. Ʉɨɜɚɥɶ, ȼ. Ʉɨɡɥɚɱɤɨɜ, Ɇ. Ʉɨɡɹɪ,
Ɇ. Ʉɨɪɨɥɶɱɭɤ, ȼ. Ʌɟɮɬɟɪɨɜ, ɉ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ, ȱ. Ɉɜɱɚɪɭɤ, ȼ. ɉɥɿɫɤɨ, ɘ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ, Ɉ. Ɍɿɦɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. Ɏɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ ȼ. Ʉɨɪɨɥɶ. Ɉɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɨʀ
ɫɥɭɠɛɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɢɜɱɚɥɢ Ⱥ. Ȼɚɥɢɰɶɤɚ ɬɚ ȼ. ɉɨɤɚɥɸɤ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ
ɞɨɤɨɪɿɧɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɉɞɧɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ.

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɭ ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɢɹɜɢɬɢ ʀʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɹ.
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɩɨɹɫɧɢɦɨ ɧɚɲɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɟɡɩɟɤɚ ɥɸɞɢɧɢ», ɹɤɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɥɸɞ-
ɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ʀʀ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ. ɋɜɨʀɦɢ ɤɨɪɟɧɹɦɢ ɜɨɧɨ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɬɨɪɤɚɽɬɶɫɹ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɬɬɹ: ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɢɯ,
ɪɟɥɿɝɿɣɧɨ-ɟɬɧɿɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ [5, ɫ. 3]. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ,
ɛɟɡɩɟɤɚ ɥɸɞɢɧɢ – ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɤɥɚɞɧɟ, ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɟ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ. ɇɢɧɿ ɜɨɧɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɸɞ-
ɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɰɚɪɢɧɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ – ɿɧɞɟɤɫ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [2]. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɩɨɧɹɬɬɹ
«ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ», ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɈɈɇ. Ɇɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ ɜɢɞɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ,
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ: ɩɨɠɟɠɧɚ, ɰɢɜɿɥɶɧɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɨɳɨ.

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɦ ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯɧɿɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ
ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɢ ɩɟɪɟɤɨ-
ɧɚɧɿ, ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɤ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. əɤ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɦɚɽ
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:

– ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ);

– ɜɢɯɨɜɧɿ (ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫ-
ɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ
ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɣ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿʀ);

– ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɿ (ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ʀɯɧɿɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ);

– ɨɫɜɿɬɧɿ (ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɿ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿ ɠɢɬɬɽɜɢɯ
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ) [12, ɫ. 132–134].

ɇɢɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ
ɱɿɬɤɚ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɧɚ-
ɧɧɹɦɢ, ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɮɨɪ-
ɦɭɸɬɶ ʀɯɧɽ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɞɨ ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɯ ɡɦɿɧ ɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɪɚ-
ɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ [7]. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ
ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ [8].

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɣɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ʀʀ ɩɨɫɚɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɞɨ
ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɫɥɭɠɛɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɪɢɡɢɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɧɚɛɥɢɠɭɽ ʀʀ
ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɫɢɥɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɜɿɞɨɦɫɬɜ [12, ɫ. 120–125]. ɉɪɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɦɚɽ ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ.

əɤ ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ⱦɋɇɋ, ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ
ɫɤɥɚɞɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɨɪɹɬɭɧɤɨɦ ɥɸɞɟɣ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɫɶɨɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ
ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ, ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɹɤɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ [9, ɫ. 117].

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɥɸɞɢɧɢ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɞɨ ʀɯɧɶɨʀ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [1, ɫ. 35]. Ʉɥɸɱɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫ-
ɬɹɬɶ Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ (ɝɚɥɭɡɟɜɿ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜɢɳɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ.
Ɉɬɠɟ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ, ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ,
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ.

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɢɧɿ ɫɥɭɲɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ Ⱦɋɇɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɦɢ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɿ ɩɪɨ-
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ɮɟɫɿɣɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɚ ɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɜɚ-
ɠɚɽɦɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ, ɳɨ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɰɿɥɟ-
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ: ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ.

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɱɟɧɢɯ, ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ Ⱦɋɇɋ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɹɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɟɥɿɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɭ ɝɚɥɭɡɿ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɦɚɽ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɣ ɭɦɨ-
ɜɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ, ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ⱦɋɇɋ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ:
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɬɨɳɨ ɬɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚɝɥɹɞɨɜɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ,
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɨɳɨ). Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɩɿɞ
ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɭɫɸ ʀʀ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ ɿ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ,
ɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ [10, ɫ. 5–6].

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɨɛɢ,
ɮɨɪɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɏɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɡ ɭɫɩɿɯɨɦ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ: ɥɟɤɰɿʀ-ɞɢɫɤɭɫɿʀ; ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɟɦɿ-
ɧɚɪɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɚɛɨ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ; ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ; ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɡ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɭ ɇɉɊɑ; ɜɢʀɡɧɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɜɢɜɱɟɧɧɹ
ɞɨɫɜɿɞɭ); ɬɪɟɧɿɧɝɢ ɬɚ ɿɧ. Ⱦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ
ɬɚ ɽ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɚɧ-
ɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ [6]: ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɿ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɿ); ɦɟɬɨɞ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ;
ɞɿɥɨɜɿ ɬɚ ɩɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ; ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɮɿɥɶɦɿɜ; ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ;
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ; ɦɟɬɨɞ «ɿɧɰɢɞɟɧɬɭ» (ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɞɚɱ) ɬɚ ɿɧ.

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ (ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɜɚ-
ɠɚɽɬɶɫɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭɽ, ɳɨ
ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹɦ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ, ɤɭɪɫɚɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɬɨɳɨ), ɤɨɥɢ ɤɭɪɫɚɧɬɢ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɸ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚ ɧɟ ɬɜɨɪɱɨ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ʀʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹ-ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɟ
ɥɢɲɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜ ɞɢɩɥɨɦɿ ɩɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɽɸ, ɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɦɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɿɞɡɧɚɱɢɦɨ:

– ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ;

– ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ʀʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ, ɮɨɪɦɚɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɟ ɿ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɿɜ; ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɫɭɛ’ɽɤɬ-ɫɭɛ’ɽɤɬɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ;

– ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ;

– ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ [11, ɫ. 13].

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɛɟɡ ɱɿɬɤɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ,
ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ, ɹɤɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɚ ɛ ʀʀ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿɫɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɇɍɐɁɍ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ
ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Ⱦɋɇɋ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ
ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯɧɶɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ [6]. ɇɚɭ-
ɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɰɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ (ɤɨɦɚɧɞɢɪɫɶɤɿ)
ɹɤɨɫɬɿ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ʀɯ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɫɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɱɟɪɝɭɜɚɧɶ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɩɨɠɟɠɧɨ-ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɚɤɬɢɤɨ-
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹɯ, ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɡ ɩɨɠɟɠɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ, ɞɿɥɨɜɢɯ ɿɝɪɚɯ ɬɨɳɨ. Ⱥɥɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɰɟ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɳɨɞɟɧɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ.

Ⱦɨɫɜɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɅȾɍ ȻɀȾ) ɩɟɪɟɤɨɧɭɽ, ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɿ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ:

– ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ, ɚ ɣ ɫɬɿɣ-
ɤɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ;

– ɱɿɬɤɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ;

– ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣ-
ɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ʀɯɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;

– ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ [4, ɫ. 203].

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ
ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ
Ⱦɋɇɋ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɟɜɩɢɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨʀ ɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ
ɿ ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɚ ɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ.

ɋɟɪɟɞ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɫɥɭɲɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɰɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɦɭ ȼɇɁ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɜɨɯ, ɧɚ ɧɚɲɭ
ɞɭɦɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ:

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɭɦɨɜɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ , ɹɤɚ
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɞɿɣ;

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨʀ ɩɨɤɥɚ-
ɞɟɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ [11, ɫ. 12–13].

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨʀ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɞɚɽ ʀɦ ɡɦɨɝɭ ɫɜɿɞɨɦɨ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ,
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯɧɶɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.

əɤ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨ ɡɚɡɧɚɱɚɽ Ɇ. Ʉɨɡɹɪ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶ-
ɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɩɢɬɢ ɦɨɥɨɞɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ, ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɢɯ ɿ
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɞɿɣ ɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɳɨ
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɤɨɪɟɝɭɸɬɶɫɹ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ [4, ɫ. 200]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɤɨ-
ɧɭɽ, ɳɨ ɬɿɫɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ⱦɋɇɋ, ɿɧɲɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ,
ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ (EFSCA), ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɥɸɞɢɧɢ: ɩɨɠɟɠɧɨʀ, ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɿɧ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɰɢɯ ȼɇɁ
ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɿ ɝɨɬɨɜɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ʀɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ,
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ, ɜɱɚɫɧɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɚɱɢɬɢ ɛɥɢɡɶɤɿ ɬɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ.

Ɉɬɠɟ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
Ⱦɋɇɋ, ɳɨ ɜɢɹɜɢɥɨ ɧɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɥɭɠɛ ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ȼɫɟ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿ-
ɥɚɦɢ Ⱦɋɇɋ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɹɤ ɩɨɤɚ-
ɡɚɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡ, ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɢɡɤɚ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɭɪɫɚɧɬɚɦɢ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɱɢɧɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ
ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ
ɬɚ ɦɨɡɚʀɱɧɚ. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ȼɇɁ [3, ɫ. 180], ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ:

– ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɢ;

– ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɭɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;

– ɧɟɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ (ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ);

– ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ;

– ɧɢɡɶɤɨɸ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɫɿɯ
ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɥɚɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ.

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ. ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɐɟ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ
ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ,
ɜɢɜɚɠɟɧɿ ɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,
ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ.

ɓɨɛ ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ
ɱɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɿɽɜɿ
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ȼɇɁ Ⱦɋɇɋ ɍɤɪɚʀɧɢ.

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ:
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ɉɨɜɫɬɢɧ Ɉ. ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɵɫɲɢɦ
ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɭɪɫɚɧɬɫɤɨɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɭɡɚɯ
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ.

Povstyn O. V. Practical training of specialists in the ¿eld of human security to manage activities in higher
educational institutions of Ukraine

The article analyzes the functioning of the system of professional training of the employees of the bodies and subdivisions of
the Civil Defense Service of Ukraine, which was formed with the purpose of realizing on a nationwide level the uninterrupted
and eৼective sta৽ng of units designed to prevent and eliminate emergency situations of a diverse nature. Such a system covers
pre-professional training, the activities of educational institutions at diৼerent levels, and also provides for the development of
skills in the ¿eld of civil protection. The leading place in this system belongs to higher educational institutions, which are closely
related to the dynamics of social development, Àexibly react to changes in the social order, the needs of the human security in-

dustry, the demands of the cadet and student environment. The practice of training specialists in the ¿eld of human security for
management activities in Ukrainian higher education institutions has been studied, and its advantages and shortcomings have
been identi¿ed, with the aim of further proposing ways to solve them.
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